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ƞƸƺƳưƳƨƤƦƪƴƮƷƢƴƼƱƏƳƸưƤƳƸ 
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ƒƪƷơƷƬƱƯƣƴƸƲƬƷƬƵƩƮƯƷƦƷƳƴƤƦƵƷƬƵƬƵƈƸƨƳǀƶƷƳƸƿƷƦƱƳƗƮƫƳƶơƶƷƬƵƢƯưƪƮƶƪ
ƯƦƮƷƳƐƐƋƷƢƭƬƯƪƪƯƷƿƵƱƿßƳƸƳƉơƴƱƦưƬƵƶƸƱƪƴƨơƶƷƬƯƪßƪƷƬƱƪƹƬßƪƴƤƩƦƖƴƼÛ
ƤƦƦƹƳǀƶƷƮƵƦƴƺƢƵƷƬƵƩƪƯƦƪƷƤƦƵƪƤƺƪƶƸƱƪƴƨƦƶƷƪƤßƪƷƳƑƪƲƮƯƿƷƬƵƔƪƯƮƱǁƱƷƦƵ
ƦƿƷƳƱƒơƮƳƷƳƸ ơƴƺƮƶƪƱƦƩƬßƳƶƮƪǀƪƮ ƯơƭƪƪƧƩƳßơƩƦƹƮưƳưƳƨƮƯơ ƳƴÛ
ƷƴƢƷƦ¦ƹƸƶƮƳƨƱƼßƤƪƵưƳƨƳƷƪƺƱǁƱƳƸƢưƪƮƻƦƱ§ƳƸƦƴƨƿƷƪƴƦƷƦƶƸßƪƴƮƢưƦƧƪ
ƶƷƳƧƮƧưƤƳƷƳƸƌƼƱƷƦƱƳƤơƱƭƴƼƳƮƚƳƶƸƱƪƺƤƫƪƮơƱƷƳƷƪƯơƭƪ¥ƪƸƷƢƴƦßƪ
ƦƮƶƭƬƷƮƯơƩƳƯƤßƮƦßƪƷƳƱƨƪƱƮƯƿƷƤƷưƳ¦ƐƦưưƮƷƪƺƱƮƯơƯƦƮƹƮưƳưƳƨƮƯơƫƬƷƣßƦƷƦ§
ƚƦƪƴƮƶƶƿƷƪƴƦƦƿƦƸƷơƷƦƶƸßƪƴƮƢưƦƧƪƦƴƨƿƷƪƴƦƶƷƳƧƮƧưƤƳ¦ƈƮƶƭƬƷƮƯơÛƐƴƮÛ
ƷƮƯơ§ƣƶƷƦ¦ƙƳưƼßƮƯơ§ƋƤƶƬƵßƢƶƦƶƷƳƩƬßƳƶƮƪǀƪƮßƮƦƶƪƮƴơßƪƪƱƷƸǁƶƪƮƵ
ƦƿƷƳ¥ƬßƿƶƮƳƞƸƺƮƦƷƴƪƤƳƳƸƦƴƨƿƷƪƴƦßƣƯƦƱƶƷƳƧƮƧưƤƳƷƳƸƈưƬƭƮƱƳƤơƱÛ
ƭƴƼƳƮƃưƪƵƦƸƷƢƵƳƮƩƬßƳƶƮƪǀƶƪƮƵƨƤƱƳƱƷƦƮƦƱǁƱƸßƦƣƻƪƸƩǁƱƸßƦƕưƿƨƳƵƪƤƱƦƮ
ƦưƿƵßƢƶƦƶƷƬƩƮƯƷƦƷƳƴƤƦƳƉơƴƱƦưƬƵßƳƴƪƤßƪƱƱƦƨƴơƹƪƮƦưươƷƳƸƦƦƨƳÛ
ƴƪǀƪƷƦƮƦƸƶƷƬƴơƱƦƸƳƨƴơƹƪƮƷƦƯƪƤßƪƱơƷƳƸƢƶƷƼƯƮƦƱƿưƳƮƳƮƦƴƳƮƯƳǀƱƷƪƵ
ƷƬƱƏƪƴƳƸƶƦưƣßƣƲƪƴƦƱƶƪƳƮƳƱƦƱƣƯƳƸƱƳƮƩƬßƳƶƮƪǀƶƪƮƵƦƸƷƢƵƍƦƦƨƿƴƪƸƶƬ
ƩƪƱƦƹƳƴƳǀƶƪßƿƱƳƷƬƩƬßƳƶƮƳƨƴƦƹƮƯƣƷƳƸƩƳƸưƪƮơƚƳƦƱƢƧƬƯƪƶƷƳƋƭƱƮƯƿ
ƎƢƦƷƴƳƬ ƯƼßƼƩƤƦƷƳƸƒƳưƮƢƴƳƸ ¦ƕƮƻƪƸƷƳƶƳƸƩƦƤƪƵ§ƶƪßƪƷơƹƴƦƶƬ ƯơƳƮƳƸ
ƉƳƸƧƪƧƦƤƼƵƣƷƦƱƳƉơƴƱƦưƬƵƪƱǁƷƳƳƉơƴƱƦưƬƵƶƸƱƪƴƨơƶƷƬƯƪßƪƷƳƱ
ƓǁƱƷƦſưƦƷƳ=ƋƦßƪƮƱǁƱƩƦƖƦƦßƮƺƦƣư?ƶƷƬƶƸưưƳƨƣƦƮƩƮƯǁƱƳƮƬßơƷƼƱ¦ƕ
ƐƳƴƸƩƦưưƿƵ§ƦưươƯƦƷƿƮƱƶƸßƹƼƱƤƦƵƶƸƨƨƴƦƹƢƦƵƦƱƦƹƢƴƭƬƯƪßƿƱƳƳſưƦƷƳƵ

ƙƣßƪƴƦƶƷƳƧƮƧưƤƳƊƴơßßƦƷƦƦƿƷƳƖƦƴƤƶƮƋƯƩƿƶƪƮƵƈƴƺƪƤƳƶƪƩƮƯƣßƳƸƪƮßƢưƪƮƦ
ƙƣßƪƴƦƶƷƳƧƮƧưƤƳƚƮƪƤƩƦƪƮƵƷƬƱƗƼƶƶƤƦƱƷƼƱƙƳƧƮƢƷƋƯƩƿƶƪƮƵƈƴƺƪƤƳƶƪƩƮƯƣßƳƸƪƮßƢưƪƮƦ
ƚƦƩƸƳƧƮƧưƤƦ¦ƌƼƱƷƦƱƳƤơƱƭƴƼƳƮ§ƯƦƮ¦ƈưƬƭƮƱƳƤơƱƭƴƼƳƮ§ƯƸƯưƳƹƳƴƳǀƱưƢƳƱƶƪƢƱƦƱƷƿßƳ
ƦƿƷƳƱƐƢƩƴƳßƪƷƳƱƷƤƷưƳŽƱƭƴƼƳƮ
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ƋƏƙƈƊàƊƍ
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ƚƳƳƉơƴƱƦưƬƵƩƬßƳƶƮƪǀƪƮƶƷƬƱƖƴƼƤƦƦƱǁƱƸßƦƷƬßƸƭƮƶƷƳƴƬßƦƷƮƯƣƧƮƳÛ
ƨƴƦƹƤƦ¦ƕƦƸƷƳƯƴơƷƼƴƓƢƴƼƱ§ƬƳƳƤƦƷƪưƪƮǁƱƪƮƶƷƮƵƈƸƨƳǀƶƷƳƸƈƿƪƯƪƤƱƳ
ƷƳƹǀưưƳƯƦƮßƪƷơƦƴƺƤƫƪƮƱƦƩƬßƳƶƮƪǀƪƮơưƮƦƱǁƱƸßƦƷƬƧƮƳƨƴƦƹƤƦ¦ƐưƪƳơÛ
ƷƴƦƬƪƶƷƪßßƢƱƬƈƹƴƳƩƤƷƬ§àƶƷƿƶƳưƤƨƪƵßƢƴƪƵƦƴƨƿƷƪƴƦƪƭƦƤƱƪƮƳƊƮǁƴƨƳƵ
ƙƪƴƳǀƮƳƵƳƸƯƴƦƷƳǀƶƪƷƳƯƦƭƬßƪƴƮƱƿƺƴƳƱƳƨƴơƹƬßƦƶƷƬƱƖƴƼƤƦßƪƷƳƱƨƪƱƮƯƿ
ƷƤƷưƳƚƢƺƱƬƯƦƮ ƫƼƣƸƳƨƴơƹƳƱƷƦƵƼƵ5'4ƍƩƮƪǀƭƸƱƶƬƷƬƵƖƴƼƤƦƵƦƱƢƭƪƶƪ
ƷƳƯƦƭƬßƪƴƮƱƿƺƴƳƱƳƨƴơƹƬßƦƶƷƳƱƉơƴƱƦưƬƳƳƳƤƳƵƹƦƤƱƪƷƦƮƦƴƺƮƯơƱƦƪƤƺƪ
ƯơƳƮƪƵƪƮƹƸươƲƪƮƵ

ƙƷƬƱƷƮßƬƷƮƯƣƪƯƩƣưƼƶƬƳƸƩƮƳƴƨơƱƼƶƪƬƋƙƍƋƈƷƳƨƮƦƱƦƷƮßƣƶƪƮ ƷƳƱ
ƳƮƬƷƣƯƦƷơƶǀßƷƼƶƬưƤƨƪƵǁƴƪƵƴƮƱƦƿƷƳƱƭơƱƦƷƿƷƳƸßƤưƬƶƪƳƊƪǁƴƨƮƳƵ
ƐƦƴơƱƷƫƦƵƹƤưƳƵƷƳƸƉơƴƱƦưƬƯƦƮƴƿƪƩƴƳƵƷƬƵƋƙƍƋƈƶƷƬƱƐƦƷƳƺƣƯƦƮƦƹƬÛ
ƨƣƭƬƯƪǁƵơƴƺƮƶƪƦƸƷƣƬƶƸƱƪƴƨƦƶƤƦ

ƋƦƨƨƪưßƦƷƤƦƵƩƬßƳƶƮƳƨƴơƹƳƵƢƨƮƱƪßƿƱƳƱƷƳƺƼƴƤƵßơưƮƶƷƦƯƦươ
ƯƦươƱƦƷƳƭƢưƪƮƳ ƤƩƮƳƵƍƖƴƼƤƦƢƺƦƶƪƷƿƷƪƢƱƦƪƲƦƮƴƪƷƮƯƿƶƸƱƪƴƨơÛ
ƷƬƷƬƵƷƳƱƦưƬƶßƿƱƬƷƳƊƮǁƴƨƳƙƪƴƳǀƮƳƳƸƢƨƴƦƹƪƺƴƳƱƳƨƴƦƹƣßƦƷƦßƪ
ƷƬƱƸƳƨƴƦƹƣ±ƙƪƴ²¥ƬßƮƳƸƴƨƣƭƬƯƪưƳƮƿƱƭƢßƦƩƮƦƩƳƺƣƵƷƳǀ±ƙƪƴ²ƯƦƮ
ƪƨǁƴƿƷƪƮƱƦƷƿƷƪƶƷƳƱ¥ƮƪƸƭƸƱƷƣßƦƵƷƳƱƯƙƷƢƹƦƱƳƖƪƶßƦƫƿƨưƳƸƶƦƱ
ƺƴƳƱƳƨƴơƹƳƷƳƱƉơƴƱƦưƬƕƯƖƪƶßƦƫƿƨưƳƸƳƸƱƳßƤƫƼƼƵƴƢƪƮƶƣÛ
ßƪƴƦƱƦƪƲơƴƼƢƱƦßƪƨơưƳƴƳƷƢƴƬßơƷƳƸƼƵƩƪƱƪƤƱƦƮƯƦƭƿưƳƸßƮƶƦưÛ
ưƿƩƳƲƳƵƩƢƺƭƬƯƪƴƳƭƸßƿƷƦƷƦƷƬƱƪƮƶƣƨƬƶƣßƳƸ¥ƪƱƷƬƱƩƢƺƭƬƯƪƿßƼƵ
ßƪƷƿƶƬƴƳƭƸßƤƦƯƦƮƳƉơƴƱƦưƬƵ¦ƚƳƺƴƳƱƳƨƴơƹƬßƦ§ßƳƸƪƤƪ¦ƪƤƱƦƮ
ƯơƷƮƴƿƺƪƮƴƳƐƮƪƨǁƩƪƱßƳƴǁƱƦƨƴơƹƼƢƷƶƮƴƿƺƪƮƴƦ§ƋƨǁƪƢßƪƮƱƦ
«ƁƶƦƤƶƦ§ƷƳƸƪƤƦ¦ƋƪƮƩƣƪƤƶƦƮƷƢƷƳƮƳƵƳƸƶƪƲƢƴƼƯƦƮƩƪƱßƳƴƪƤƵƱƦ
ƨƴơƹƪƮƵƷƿƶƳƴƿƺƪƮƴƦƭƦƩǁƶƪƮƵƯơƳƮƳƧơƭƳƵƶƷƳƺƴƳƱƳƨƴơƹƬßƦƳƸ
ƪƤƱƦƮßƮƦƶƳƸƩƦƤƦƢƦưƲƬƨƮƦƿƶƳƸƵƪƤƱƦƮƦƨƼƱƮƶƷƢƵƶƦƱƪƶƢƱƦ§

ƕƐƦƴơƱƷƫƦƵƯơƱƪƮƢƱƦưƦƭơƯƮƶƷƬƺƴƳƱƳưƳƨƤƦƳƭơƱƦƷƳƵƷƳƸƙƪƴƳǀƮƳƸƶƸƱƢƧƬ
ƷƳƱƈǀƨƳƸƶƷƳƷƳƸƚƳƧƢƧƦƮƳƪƤƱƦƮƿƷƮƶƷƮƵƈƸƨƳǀƶƷƳƸƢƲƮßƢƴƪƵßƪƷơ
ƷƳƱƭơƱƦƷƳƷƳƸƙƪƴƳǀƮƳƸ ƩƬßƳƶƮƪǀƪƷƦƮƷƳƴǁƷƳ ƺƴƳƱƳƨƴơƹƬßƦƷƳƸƉơƴƱƦưƬ
ƶƷƬƱƖƴƼƤƦƦƱƸƿƨƴƦƹƳƦưươƦƱƦƨƱƼƴƤƶƮßƳßƪƷƳƱƷƤƷưƳ¦ƕ³ƁƱƷƪƲ´ƷƬƵƈƨƤƦƵ
ſƩƴƦƵ§ƯƦƮƭƢßƦƷƳƸƷƦƧƮƧưƤƦƳƸƦƦƨƳƴƪǀƷƬƯƦƱƯƦƷơƯƦƮƴƳǀƵƦƿƷƬƱƐƦƭƳÛ
ưƮƯƣƋƯƯưƬƶƤƦƎƦßƳƴƳǀƶƦßƪƱƦƷƳƺƦƴƦƯƷƬƴƤƶƳƸßƪƯƦƮ¦ƪƮƹƸưưƤƩƦ§ƦƱƷƤƨƮƦ
¦ƺƴƳƱƳƨƴơƹƬßƦ§ƯƦƮƴơƨßƦƷƮƳƉơƴƱƦưƬƵƷƳƱƴǁƷƳƺƴƿƱƳƷƬƵƯƦƭƬßƪƴƮƱƣƵƷƳƸ
ƶƸƱƪƴƨƦƶƤƦƵƩƮƦƷƣƴƬƶƪƳƸƶƮƦƶƷƮƯơƷƳƱƪǀßƦƷƼƱƯƪƮßƢƱƼƱƷƳƸƙƪƴƳǀƮƳƸƳƸ
ƣƷƦƱƪƴƮƶƶƿƷƪƴƳƪƮƹƸưưƤƩƪƵƣƪƯưƦƽƯƪƸƷƮƯơƦƮƶƭƬƷƮƯơƩƳƯƤßƮƦƨǀƴƼƦƿƷƬƱ
ƮƶƷƳƴƤƦƷƬƵƷƢƺƱƬƵƯƦƮƷƬƵƹƮưƳưƳƨƤƦƵƣƨƮƦƷƬƩƮƪƭƱƣƱƪƸßƦƷƮƯƣƯƤƱƬƶƬ

ƚƦƴǁƷƦƴǁƷƦ ƯƪƤßƪƱƦƷƳƸƉơƴƱƦưƬƶƷƬƶƷƣưƬ¦ƚƢƺƱƬƯƦƮ ƫƼƣ§ ƣƷƦƱƦƱƸÛ
ƿƨƴƦƹƦƦưươ ƦƿƷƮƵ ƈƸƨƳǀƶƷƳƸ ƯƦƭƮƪƴǁƱƪƮƷƬƱ ƸƳƨƴƦƹƣƚƯƌ ƿƼƵ
ƪƤƦßƪƩƪƱƷƳƸƪƮƷƴƪƿƷƦƱƱƦƸƳƨƴơƻƪƮßƪƷƳƴƦƨßƦƷƮƯƿƷƳƸƿƱƳßƦƙƷƮƵ
ƙƪƷƪßƧƴƤƳƸƳƉơƴƱƦưƬƵƨƴơƹƪƮƷƬƱƪƯƴƳưƳƨƤƦƷƳƸƙƪƴƳǀƮƳƸƦƳƷƤƳƱƷƦƵƹƿƴƳ
ƷƮßƣƵƶƷƳƱƴƳƯơƷƳƺƿƷƳƸƯƦƮƦƤƴƱƳƱƷƦƵƭƦưƢƨƦßƪƪƤƶƬßƦƷƬƶƯƸƷơưƬ

ƙƷƳƸƵƩƪƯƦƷƢƶƶƪƴƮƵßƣƱƪƵƦƿƷƳƱƙƪƷƢßƧƴƮƳƷƳƸƢƼƵƯƦƮƷƳƱƕƯƷǁƧƴƮƳƷƳƸ

ƐƦƷơơƶƦƮƭƦƱƿƷƬƷƦƯƦƮƳƮƩƸƳƧƮƳƨƴƦƹƤƪƵƿƼƵƯƦƮƳƮơưưƪƵƳƸƩƬßƳƶƤƪƸƶƪßƪƷƦƳưƪßƮƯơ
ƶƷƳƱƖƴƳƳƩƪƸƷƮƯƿƜƮưƪưƪǀƭƪƴƳƯƦƮƶƷƬƱƖƴƳƳƩƪƸƷƮƯƣƈưưƦƨƣƪƤƱƦƮƿƼƵƢƺƪƮƩƪƤƲƪƮƬƎƪƦƱǁƒƮÛ
ƺƦƬưƤƩƳƸƪưƪǀƭƪƴƪƵƦƳƩƿƶƪƮƵƨƦưưƮƯǁƱƧƮƧưƤƼƱƯƦƮƿƺƮƴƼƷƿƷƸƬƩƳƸưƪƮơƦưươƩƪƱƢƺƼƯƳƮƷơÛ
ƲƪƮßƪƴƳƶƳƺƣƷƦƯƪƤßƪƱƦǁƶƷƪƱƦƦƳƹƦƱƭǁßƪƧƪƧƦƮƿƷƬƷƦ
 ƊƐƦƴơƱƷƫƦƵ ¦ƕƉơƴƱƦưƬƵƶƷƬ ƩƬßƳƶƮƳƨƴƦƹƤƦ§ƈƮƳưƮƯơƊƴơßßƦƷƦƷƺ   =ƈƹƮƢƴƼßƦ
ƉơƴƱƦưƬ?ƶ

ƋƏƙƈƊàƊƍ



 ƋƏƙƈƊàƊƍ

ƳƉơƴƱƦưƬƵƭƦƩƬßƳƶƮƪǀƶƪƮƶƷƬƶƷƣưƬ¦ƚƢƺƱƬƯƦƮƫƼƣ§ƪƴƤƷƦƯƪƤßƪƱƦ
ƦưươƦƿƦƸƷơßƿƱƳƷƦƪƴƤƳƸßƳƴƳǀƱƱƦƺƦƴƦƯƷƬƴƮƶƷƳǀƱƺƴƳƱƳƨƴƦƹƣÛ
ßƦƷƦƐơƳƮƦƦƿƦƸƷơƪƴƮưƦßƧơƱƳƱƷƦƮƯƦƮƶƷƳƱƦƴƿƱƷƦƷƿßƳ¯ƿƼƵƪƤƦßƪ
ƶƷƳƱƴǁƷƳƺƴƿƱƳƷƬƵƶƸƱƪƴƨƦƶƤƦƵƷƳƸƢƨƴƦƹƪƪƴƮƶƶƿƷƪƴƳƪƮƹƸưưƤƩƪƵßƢƱƳÛ
ƱƷƦƵƮƶƷƿƵƶƷƳƱƪǀßƦƷƳƸƙƪƴƳǀƮƳƸ

ƃưƦƦưươƫƳƸƱßƪƷƬƱƯƣƴƸƲƬƷƳƸƳưƢßƳƸƶƷƮƵƕƯƷƼƧƴƤƳƸƚǁƴƦƮƦƷƳ
ƺƴƳƱƳƨƴơƹƬßƦƷƳƸƉơƴƱƦưƬƦƴƦƯƳưƳƸƭƪƤƷƬƱƳưƪßƮƯƣƯƦƭƬßƪƴƮƱƿƷƬƷƦƶƷƴƦÛ
ƷƪǀƪƷƦƮƯƮƦƸƷƿƶƷƬƱƳưƪßƮƯƣƴƳƶơƭƪƮƦſƱƦßƮƯƴƳƹƮưƳưƳƨƮƯƿßƸƶƷƣƴƮƳƶƷƳ
ƳƳƤƳƩƪƱƢƺƼƱƦƴƳƷƪƤƱƼƯơƳƮƦƮƯƦƱƳƳƮƬƷƮƯƣƪƲƣƨƬƶƬƪƤƱƦƮƷƳƨƪƨƳƱƿƵƿƷƮƳ
ƉơƴƱƦưƬƵơƴƺƮƶƪƱƦƸƳƨƴơƹƪƮƷƦƯƪƤßƪƱơƷƳƸƿƺƮßƪƷơƣƦßƢƶƼƵßƪƷƬƱƯƣƴƸƲƬ
ƷƳƸƳưƢßƳƸ ƪƼƹƪưƳǀßƪƱƳƵƦƿƷƬƱƦƸƷƳƱƿƬƷƬƺƦươƴƼƶƬƷƼƱưƳƨƳƯƴƮƷƮƯǁƱ
ƪƴƮƳƴƮƶßǁƱƿƼƵƢƺƪƮƨƴƦƹƷƪƤƦưươƦƿƷƬƱƴƳƬƨƳǀßƪƱƬßƢƴƦƦƿƷƳƹǀưưƳ
ƷƬƵƬƵƕƯƷƼƧƴƤƳƸưƪƵƯƦƮƪƤƺƪƴƳƧưƢƻƪƮƿƷƮƭƦƲƪƶƳǀƶƪƳƿưƪßƳƵƚƳƴǁƷƳ
ƺƴƳƱƳƨƴơƹƬßƦƶƷƬƱƖƴƼƤƦƳƸƷƳƸƢƨƴƦƻƪƳƉơƴƱƦưƬƵßƪƷƳƿƱƳßơƷƳƸƶƷƮƵ
ƢƺƪƮƷƤƷưƳ¦ƞƸƺƦƨƼƨƤƦÛƩƮƩƦƶƯƦưƤƦ§ƯƦƮƦƿƷƿƷƪƬƶƷƣưƬ¦ƚƢƺƱƬƯƦƮ
ƫƼƣ§ƹƢƴƪƮƷƬƱƸƳƨƴƦƹƣƐƉƈƗƓƈƑƍƙ

ƙƷƮƵƈƴƮưƤƳƸßƦƤƱƳƸƱƶƷƬƱƈƭƣƱƦƳƮƊƪƴßƦƱƳƤƈƴƺƤƫƪƮƬƐƦƷƳƺƣƕ
ƉơƴƱƦưƬƵƨƴơƹƪƮƯƦƭƬßƪƴƮƱơƷƳƺƴƳƱƳƨƴơƹƬßƦƶƷƬƱƖƴƼƤƦƬƳƳƤƦßƢƶƦƶƷƮƵ
ƯƦƷƳƺƮƯƢƵƶƸƱƭƣƯƪƵƯƸƯưƳƹƳƴƪƤßƿƱƳƶƪƶƪưƤƩƪƵƢƱƦßƳƱƿƹƸưưƳßƪƨơưƳƸƶƺƣÛ
ßƦƷƳƵƺƼƴƤƵƯƦƭƿưƳƸƨƪưƳƮƳƨƴƦƹƤƪƵƪƮƯƳƱƳƨƴƦƹƣƶƪƮƵƣƹƼƷƳƨƴƦƹƤƪƵàƶƷƿƶƳ
ƪƪƮƩƣƬƯƦƷƳƺƮƯƣƴƦƨßƦƷƮƯƿƷƬƷƦƩƪƱƢƺƪƮƪƶƼƷƪƴƮƯƣƳưƮƷƮƯƣƫƼƣƯƦƮƦƱƷƮƦÛ
ƴơƭƪƶƬƪƱǁƯƦƮƳƮƪƲƼƷƪƴƮƯƢƵƪƮƩƣƶƪƮƵƪƤƱƦƮƶƯƢƷƬßƪƷƦƹƳƴơƷƼƱƨƪƴßƦƱƮƯǁƱƳÛ
ưƪßƮƯǁƱƦƱƦƯƳƮƱƼƭƢƱƷƼƱƷƳßƳƱƿƹƸưưƳƦƹƣƱƪƮƳưǀƺǁƴƳƨƮƦƦƲƮƿưƳƨƬƱƪƸßƦÛ
ƷƮƯƣǀưƬ¯ƯƦƮƢƱƦƦƿƷƦƯƳƶßƣßƦƷƦƷƬƵƴǁƷƬƵƶƪưƤƩƦƵƪƤƱƦƮƷƳƺƴƳƱƳƨƴơƹƬßƦ
ƷƳƸƉơƴƱƦưƬƶƸƱƣƭƼƵƩƸƳƶƷƣưƪƵƶƷƳƯơƷƼƦƴƮƶƷƪƴơßƢƴƳƵƷƬƵƶƪưƤƩƦƵ

ƃƼƵ ƨƴơƹƪƮ Ƴ ƊƮǁƴƨƳƵ ƌƪƧƪươƯƬƵ ƶƷƬƱ ƪƮƶƦƨƼƨƣ ƷƬƵ ƦƱƭƳưƳƨƤƦƵ ƯƦƷƳƺƮƯǁƱ
ƺƴƳƱƳƨƴƦƹƬßơƷƼƱƷƳƸƉơƴƱƦưƬƳƸƢƺƪƮƪƯƩǁƶƪƮ¦ƦƱƷƳƺƴƳƱƳƨƴƦƹƪƤƱƪƤƱƦƮƩǀÛ
ƶƯƳưƬƩƳƸưƪƮơƶƪƯƦƮƴƿƪƮƴƣƱƬƵƷƬƱƐƦƷƳƺƣƣƷƦƱưƤƦƱƪƮƯƤƱƩƸƱƬƦƦƶƺƿưƬƶƬ
ƒƮƦưƢƲƬƯƳƮƱƼƱƮƯƣƵƯƴƮƷƮƯƣƵƦƴƦơƱƼßƳƴƳǀƶƪƱƦƶƪƳƩƬƨƣƶƪƮƶƷƳƝƦƽƩơƴƮ
ƪƱǁßƮƦƢƯƹƴƦƶƬƪƦƮƱƪƷƮƯƣƱƦƶƳƸƦƳƩǁƶƪƮƴƿƭƪƶƬƶƸƱƪƴƨƦƶƤƦƵ§

ƊƮƦƷƬƱƤƩƮƦƪƴƤƳƩƳƳƐƖƳƴƹǀƴƬƵƢƺƪƮƪƮƶƬßơƱƪƮƶƪơƴƭƴƳƷƳƸƶƷƬƱƋƮƭƪÛ
ǁƴƬƶƬƚƢƺƱƬƵƿƷƮƳƉơƴƱƦưƬƵƶƪƶƪƮƴơƺƴƳƱƳƨƴƦƹƬßơƷƼƱƷƳƸƮƩƤƼƵƷƮƵƴǁƷƪƵ
ßƢƴƪƵßƪƷơƷƬƶƸƱƭƬƯƳưƿƨƬƶƬƴƳƶƦƭƪƤƱƦƪßƻƸƺǁƶƪƮßƪƦƴƦƧƳưƢƵƷƳƱƦƱƦÛ
ƨƱǁƶƷƬƯƦƮ ƱƦƪƮƯƴƤƱƪƮ ƷƳƸƵưƳƨƳƷƢƺƱƪƵƨƮƦ ƷƬƱƦƳƯƳƣ ƷƳƸƵƦƿƷƳƱ ưƦƿ
ƖƴơƨßƦƷƮƦƸƷƣƬƦƴơßƪƷƴƳƵƸơƴƺƪƮƪƱǁƪƤƶƬƵƦƲƮƳƶƬßƪƤƼƷƬƪƤƱƦƮƬƯƴƮƷƮƯƣ
ƷƳƸƉơƴƱƦưƬƶƪ ƩƮơƹƳƴƪƵßƸƶƷƮƯƮƶƷƮƯƢƵƭƪƼƴƤƪƵ ¦ƹƸƨƣƵ§ƳƸƪƤƺƦƱƦƴƺƤƶƪƮ ƱƦ
ƩƮƦƩƤƩƳƱƷƦƮƷƿƷƪ

àƶƷƿƶƳƶƷƦƪƴƮƶƶƿƷƪƴƦƺƴƳƱƳƨƴƦƹƣßƦƷƦƳƉơƴƱƦưƬƵƴƳƶƦƭƪƤƱƦƶƸßƦÛ
ƴƦƶƷƦƭƪƤƶƷƳƱƦƱƦƨƱǁƶƷƬƳƸƩƳƯƮßơƫƪƷƦƮƶƯưƬƴơƱƦƷƳƱƯơƱƪƮƱƦƪƸƭƸßƣƶƪƮ
ưƤƨƳƱƦƶơƶƪƮƷƬƨƪƱƮƯƣƯƦƷƣƹƪƮƦƐƦƮƪƱǁƶƪƳưươƺƴƳƱƳƨƴƦƹƣßƦƷƦƭƤƨƳƱƷƦƮ
ƴƬƷơƳƮ ƯƦƷƳƺƮƯƢƵƶƸƱƭƣƯƪƵƶƪ ơưưƦƩƪƱ ƸơƴƺƪƮƯƦßƮơ ƦƱƦƹƳƴơƶƷƬ ƫƳƹƪƴƣ
ƴƦƨßƦƷƮƯƿƷƬƷƦƮƩƤƼƵƿƷƦƱƳƉơƴƱƦưƬƵƪƴƮƨƴơƹƪƮƷƬƹǀƶƬƯƦƮƷƮƵƦƨƦƬßƢƱƪƵ

ƐǁƶƷƦƵƉơƴƱƦưƬƵƜƢƮƨƧƳươƱƷƬƵƐƦƷƳƺƣƵƪƮßƊƌƪƧƪươƯƬƶƪư
ƐƖƳƴƹǀƴƬƵ¦ƕƮƱƪƸßƦƷƮƯƳƤơƱƭƴƼƳƮƶƷƬƱƋƭƱƮƯƣƈƱƷƤƶƷƦƶƬ§ƋƮƭƪǁƴƬƶƬƚƢƺƱƬƵƷƺÛ
ƶƪưÛ
ƉưßƪƷƦƲǀơưưƼƱƯƦƮƷƳƺƴƳƱƳƨƴơƹƬßƦƷƬƵƶƷƳƱƦƴƿƱƷƦƷƿßƳ



ƋƏƙƈƊàƊƍ

ƷƳƸƪƯƩƴƳßƢƵƶƷƦƧƳƸƱơƯƦƮƷƮƵƦƯƴƳƨƮƦưƮƢƵƷƬƵƈƷƷƮƯƣƵƋǀưƳƨƦßƪƨơưƳƳƶƳÛ
ƶƷƿƦƿƷƦƯƦƷƳƺƮƯơƺƴƳƱƳƨƴƦƹƣßƦƷƦƢƺƳƸƱƶƸßƪƴƮưƬƹƭƪƤƶƷƳƱƦƴƿƱƷƦƷƿßƳ

ƚƦƯƦƷƳƺƮƯơƺƴƳƱƳƨƴƦƹƣßƦƷƦƷƳƸƉơƴƱƦưƬưƬƶƮơƫƳƸƱƷƦƺƤưƮƦßƪ ƷƪưƪƸƷƦƤƳ
ƶƷƮƵƙƪƷƪßƧƴƤƳƸƍƖƴƼƤƦƩƪƱƪƦƱƪƯƩƿƭƬƯƪßƪƷơƷƬƱƐƦƷƳƺƣƦưươƢƷƶƮ
ƯƮƦưưƮǁƵƳƳƮƬƷƣƵƪƤƺƪƮƦƧƴƪƭƪƤƶƷƳƱƹƸƶƮƯƿƷƳƸƺǁƴƳƦƹƳǀơƴƺƮƶƪƱƦƶƸƱƪƴÛ
ƨơƫƪƷƦƮßƪƷƳƱƗƮƫƳƶơƶƷƬƯƦƮƦƴƨƿƷƪƴƦßƪƷƳƱƗƤƫƳƷƬƵ¥ƪƸƷƢƴƦƵ ßƪƯƴƮƷƮƯƣƩƳÛ
ƯƤßƮƦƯƦƮƪƮƹƸưưƤƩƪƵàƶƷƿƶƳƷƳƯƦƭƬßƪƴƮƱƿƺƴƳƱƳƨƴơƹƬßƦƷƳƸßƪƷƦƳưƪßƮƯƳǀ
ƗƮƫƳƶơƶƷƬƷƳƦƱƢưƦƧƪƳƈƿƶƷƳưƳƵƙƣưƮƳƵƚƳßƪƦƴƢßƧƦƶƬƷƳƸƌƦƺƦÛ
ƴƮơƩƬƳƉơƴƱƦưƬƵƣƴƪơƩƪƮƦßƪƷ´ƦƳƩƳƺǁƱƨƮƦƱƦƳưƳƯưƬƴǁƶƪƮƷƳßƸƭƮƶƷƿƴƬßơ
ƷƳƸƚƳ ƬßƪƴƳưƿƨƮƳ ƷƬƵ ƖƬƱƪưƿƬƵ ƳƸƩƬßƳƶƮƪǀƷƬƯƪƶƪƶƸƱƢƺƪƮƪƵƶƷƬƱƪƹƬßƪƴƤƩƦ.

ƙƷƦƷƢưƬƷƳƸƷƳƐƐƋƷƢƭƬƯƪƪƯƷƿƵƱƿßƳƸƯƦƮƷƦƢƱƷƸơƷƳƸƢƯưƪƮƶƦƱƯƦƮƢƷƶƮ
ƶƷƦßơƷƬƶƪƦƸƷƣƬƪƴƤƳƩƳƵƩƬßƳƶƮƳƨƴƦƹƮƯƣƵƩƴƦƶƷƬƴƮƿƷƬƷƦƵƷƳƸƐƉơƴƱƦưƬ

¥ƪƯƦƪƷƤƦƖƴƳƳƩƪƸƷƮƯƿƵ ƜƮưƪưƪǀƭƪƴƳƵƈưưƦƨƣƯƦƮƈƸƨƣ

ƋƿßƪƱƬƶƸƱƪƴƨƦƶƤƦƷƳƱƈƴƤưƮƳƷƳƸƬƪƹƬßƪƴƤƩƦƖƴƳƳƩƪƸƷƮƯƿƵ ƜƮưƪưƪǀÛ
ƭƪƴƳƵßƮƦƦƳƨƪƸßƦƷƮƱƣƪƹƬßƪƴƤƩƦƳƸƴƿƶƯƪƮƷƦƱƶƷƳƯƪƱƷƴǁƳƯƿßßƦƋƖƋƐ
ƷƳƸƓƖưƦƶƷƣƴƦƯƦƮƬƳƳƤƦƹƴƿƱƷƮƫƪƱƦƢƺƪƮƯƦƮƦƴƮƶƷƪƴƳǀƵƶƸƱƪƴƨơƷƪƵƷƿƶƳ
ƨƮƦƳưƮƷƮƯƳǀƵưƿƨƳƸƵƿƶƳƯƦƮƨƮƦƯƸƯưƳƹƳƴƮƦƯƳǀƵƦƹƳǀƳƮƦƴƮƶƷƪƴƢƵƪƹƬßƪƴƤÛ
ƩƪƵƿƷƦƱƯƦƮƿƼƵƯƸƯưƳƹƳƴƳǀƶƦƱƧƴƤƶƯƳƱƷƦƱƩƮƦƴƯǁƵƸƿƷƬƩƦßƿƯưƪƮƳƶơÛ
ƭƬƷƬƵưƳƨƳƯƴƮƶƤƦƵƣƷƳƸƯưƪƮƶƤßƦƷƳƵƕƉơƴƱƦưƬƵƦƱƦưƦßƧơƱƪƮƷƳƯƦƭƬßƪƴƮƱƿ
ƺƴƳƱƳƨƴơƹƬßƦßƪƷƳƱƨƪƱƮƯƿƷƤƷưƳ¦ƈƿßƢƴƦƶƪßƢƴƦ§

ƚǁƴƦƳƸƩƪƱƸơƴƺƳƸƱƳƮƯƦƷƳƺƮƯƳƤƪƴƮƳƴƮƶßƳƤƳƉơƴƱƦưƬƵßƳưƮơƫƪƮßƪƷƶƳƸÛ
ƺƷƪƴƳǀƵ ƳưƮƷƮƯƳǀƵ ƸƦƮƱƮƨßƳǀƵ ƦƯƿßƦ ƯƦƮ ƷƦ ƹƸƶƮƳưƦƷƴƮƯơƺƴƳƱƳƨƴƦƹƣßƦƷơ
ƷƳƸ ƪƱǁ ƧƪƧƦƤƼƵ ƢƺƪƮƯƦƮ ơƹƭƳƱƦ ƦßƮƨǁƵƳưƮƷƮƯơƺƴƳƱƳƨƴƦƹƣßƦƷƦƖơƱƷƼƵ
ƴƢƪƮƱƦƪƮƶƬßơƱƳƸßƪƿƷƮƳƉơƴƱƦưƬƵƦƳƹƪǀƨƪƮƱƦƶƺƳưƮơƶƪƮßƪƨơưƦƨƪƨƳƱƿÛ
ƷƦƷƬƵƳưƮƷƮƯƣƵƪƮƯƦƮƴƿƷƬƷƦƵžƢƷƶƮƩƪƱƶƺƳưƤƦƶƪƳǀƷƪƷƬƱƪƯƷƢưƪƶƬƷƳƸƒƪưƳÛ
ƨƮơƱƱƬƳǀƷƪƷƳƱƭơƱƦƷƳƷƳƸƖưƦƶƷƣƴƦ

ƚƳƩƮơƶƷƬßƦƳƸƣƷƦƱƶƸƱƪƴƨơƷƬƵƷƳƸƖƴƳƳƩƪƸƷƮƯƳǀ ƜƮưƪưƪǀƭƪƴƳƸƳƉơƴƱƦưƬƵ
ƶƸƱƪƴƨơƶƷƬƯƪƯƦƮßƪƩǀƳơưưƪƵƪƹƬßƪƴƤƩƪƵƐƦƷƦƴƺơƵƦƿƷƳƱƙƪƷƢßƧƴƮƳƷƳƸ
ƢƼƵƷƮƵƦƴƺƢƵƷƳƸƩƬßƳƶƤƪƸƪƶƷƬƱƪƧƩƳßƦƩƮƦƤƦƦƴƮƶƷƪƴƣƪƹƬßƪƴƤƩƦ¥ƬÛ
ßƳƯƴƦƷƮƯƣƮƶƷƳƴƮƯƢƵƪƮƹƸưưƤƩƪƵƷƮƵƳƳƤƪƵƸƢƨƴƦƹƪßƪƷƦƦƴƺƮƯơƐƉƍƶƸƱƪƴÛ
ƨƦƶƤƦƦƸƷƣƪƤƱƦƮƪƱƷƪưǁƵƦƯƦƷơƨƴƦƷƬƦƹƳǀƳǀƷƪƶƷƳƦƴƺƪƤƳƉơƴƱƦưƬƶǁƫƳƱƷƦƮ
ƤƺƱƬƷƬƵßƪƪƲƦƤƴƪƶƬƢƱƦƩƮƯƿßƳƸơƴƭƴƳ

ƖƮƳƶƺƪƷƮƯƣßƪƷƳƭƢßƦßƦƵƪƤƱƦƮƬƩƪǀƷƪƴƬƶƸƱƪƴƨƦƶƤƦƷƳƸƳƸơƴƺƮƶƪƷƳƱƒơƮƳ
ƷƳƸßƪƷƬƱƴƼƮƱƣƪƹƬßƪƴƤƩƦƖƴƳƳƩƪƸƷƮƯƣ ƈưưƦƨƣƬƳƳƤƦƪƤƶƬƵƣƷƦƱ
ƹƮưƮƯƣƴƳƵƷƬƱƋƖƋƐƷƳƸƖưƦƶƷƣƴƦƦưươƿƼƵƯƦƮƳƖƴƳƳƩƪƸƷƮƯƿƵ ƜƮưƪưƪǀÛ
ƭƪƴƳƵ ƪƤƺƪƯƦƮƦƴƮƶƷƪƴƳǀƵƶƸƱƪƴƨơƷƪƵƳƊƮơƱƬƵƐƳƴƩơƷƳƵƢƨƴƦƹƪƪƮƹƸưưƤƩƪƵ
ƯƦƮƳƒƤƯƬƵƎƪƳƩƼƴơƯƬƵßƳƸƶƮƯƳƯƴƮƷƮƯƣƋƩǁƳƉơƴƱƦưƬƵƨƴơƹƪƮƯƦƭƬßƪƴƮƱƿ
ƺƴƳƱƳƨƴơƹƬßƦßƪƷƳƱƨƪƱƮƯƿƷƤƷưƳ¦ƖƴƼƮƱơưƿƨƮƦ§ſƷƶƮƨƮƦßƪƴƮƯƳǀƵßƣƱƪƵƷƳƸ
ƩƬßƳƶƮƪǀƳƱƷƦƱƯƦƭƬßƪƴƮƱơƩǀƳƩƮƯơƷƳƸƺƴƳƱƳƨƴƦƹƣßƦƷƦƚƦƺƴƳƱƳƨƴƦÛ
ƹƣßƦƷƦƷƳƸƉơƴƱƦưƬƶƷƬƱƈưưƦƨƣƩƪƱƩƮƦƹƢƴƳƸƱƦƿƪƯƪƤƱƦƶƷƳƱƜƮưƪưƪǀƭƪÛ

ƓƤƯƳƵƙƦƴƦƱƷơƯƳƵ¦ƒƮƦƦƯƦƷơƨƴƦƹƷƬƶƸƱƪƴƨƦƶƤƦƷƳƸƐǁƶƷƦƉơƴƱƦưƬ§ƒƮƯƴƳƹƮưƳưƳƨƮƯơ
Ʒƺƶƪư





ƴƳƖƴƢƪƮƱƦƴƳƶƭƢƶƳƸßƪƿƷƮƯƦƮƶƷƮƵƩǀƳƦƸƷƢƵƪƹƬßƪƴƤƩƪƵƳƉơƴƱƦưƬƵƪƯƷƿƵ
ƦƿƺƴƳƱƳƨƴơƹƬßƦƩƬßƳƶƤƪƸƶƪƪƤƶƬƵƮƶƷƳƴƮƯơßƸƭƮƶƷƳƴƣßƦƷƦƶƪƶƸƱƢƺƪƮƪƵƷƦ
ƳƳƤƦƯƦƮơưƮƩƪƱƦƳƷƪưƳǀƱƴƼƷƿƷƸƬƪƴƨƦƶƤƦƦưươƪƤƱƦƮƪưƪǀƭƪƴƬƦƿƩƳƶƬ
ƨƦưưƮƯǁƱßƸƭƮƶƷƳƴƬßơƷƼƱ

àƶƷƿƶƳƦƿƷƳƢƺƪƮƪƯƩƳƭƪƤƦƴƺƮƯơƪƧƩƳßƦƩƮƦƤƦƯƦƮƦƿƷƦƷƢưƬƷƳƸƺƴƿÛ
ƱƳƸƯƦƭƬßƪƴƮƱƣƬƈƸƨƣ ƷƳƿƴƨƦƱƳƷƬƵƋƱƮƦƤƦƵ¥ƬßƳƯƴƦƷƮƯƣƵƈƴƮƶƷƪƴơƵƚƳƱ
ƈǀƨƳƸƶƷƳƷƳƸƳƉơƴƱƦưƬƵƦƴƺƤƫƪƮƱƦƩƬßƳƶƮƪǀƪƮƶƷƬƱƈƸƨƣƩƮƦƯƿƷƳƱƷƦƵ
ƷƬƶƸƱƪƴƨƦƶƤƦƷƳƸßƪƷƮƵƩǀƳƯƪƱƷƴǁƪƵƪƹƬßƪƴƤƩƪƵƳƮƳƳƤƪƵơưưƼƶƷƪưƤƨƳƦƴƨƿÛ
ƷƪƴƦƩƮƢƯƳƻƦƱƷƬưƪƮƷƳƸƴƨƤƦƷƳƸƵƯƦƭǁƵǀƶƷƪƴƦƦƿƷƳƱƭơƱƦƷƳƷƳƸƖưƦƶƷƣƴƦ
ƷƳ ƯƿßßƦ ƷƬƵƋƖƋƐ ƩƮƦƶơƶƷƬƯƪ ƯƦƮ ƦƳƩƸƱƦßǁƭƬƯƪƖƴǁƷƳ ƺƴƳƱƳƨƴơƹƬßƦ
ƶƷƬƱƈƸƨƣƶƷƮƵƈƸƨƳǀƶƷƳƸßƪƷƤƷưƳ¦ƊƮƦƯƦưƿƷƳƸƵ§ƯƦƮƦƹƮƪƴƼßƪƱƳ
ƶƷƳƸƵƳưǀƱƪƯƴƳƸƵƶƪƮƶßƳǀƵƷƼƱƋƷƦƱƣƶƼƱƖƴƳƷơƶƶƪƷƦƮƶƬßƪƮƼßƦƷƬƵƪƹƬßƪÛ
ƴƤƩƦƵƳƸƦƱƦƯƳƮƱǁƱƪƮƯƦƮƺƦƮƴƪƷƤƫƪƮ¦ƷƬƱƷƦƯƷƮƯƣƶƸƱƪƴƨƦƶƤƦƷƳƸƯƳƴƸƹƦƤƳƸ
ƳƮƬƷƣßƦƵƐǁƶƷƦƉơƴƱƦưƬ§

ƙƷƬƱƈƸƨƣƳƉơƴƱƦưƬƵƩƬßƳƶƤƪƸƪƯƦƭƬßƪƴƮƱƿƺƴƳƱƳƨƴơƹƬßƦƶƪƶƷƣưƬßƪƷƳƱƨƪÛ
ƱƮƯƿƷƤƷưƳ¦ƑƿƨƮƦƳƸƯƦƤƱƪ§ƃƼƵƩƪƤƺƱƪƮƯƦƮƳƷƤƷưƳƵƷƦƺƴƳƱƳƨƴƦƹƣßƦƷƦƷƳƸ
ƉơƴƱƦưƬƣƷƦƱƯƦƷơƯƦƱƿƱƦƳưƮƷƮƯơƯƦƮßƦƺƬƷƮƯơƙƷƬƱƈƸƨƣƳƳƮƬƷƣƵƧƴƢƭƬƯƪ
ƲƦƱơƶƷƳƱƹƸƶƮƯƿƺǁƴƳƷƳƸ̄ ƨƮƦƴǁƷƬƹƳƴơƨƴơƹƪƮƺƴƳƱƳƨƴơƹƬßƦƶƪßƮƦƪƹƬßƪÛ
ƴƤƩƦßƪƷƬƵƳƳƤƦƵƷƬƱƳưƮƷƮƯƣƨƴƦßßƣƶƸßƹƼƱƪƤƱƦƭƸßƤƶƼƿƷƮƶƷƳƱƗƮƫƳƶơƶƷƬ
ƩƪƱƢƨƴƦƻƪƺƴƳƱƳƨƴƦƹƣßƦƷƦƙƺƳưƮơƫƪƮưƳƮƿƱƩƬƯƷƮƯơƷƬƱƳưƮƷƮƯƣƯƦƷơƶƷƦƶƬ
ƯƦƮƮƩƤƼƵƷƬƱƳưƮƷƮƯƣƪƲơƴƷƬƶƬƷƬƵƺǁƴƦƵƦƿƷƳƸƵƸƪƴƦƷưƦƱƷƮƯƳǀƵơƷƴƼƱƪƵ
ƩƤƱƪƮƦƨǁƱƦƨƮƦƷƳƸƵƪƲƿƴƮƶƷƳƸƵƯƦƮƶƷƳƸƵƹƸưƦƯƮƶßƢƱƳƸƵƷƬƵƈƴƮƶƷƪƴơƵƨƴơƹƪƮ
ǀƴƮƱƦƯƪƤßƪƱƦƨƮƦƷƳƐƸƴƮƦƯƿƢƱƦƫƣƷƬßƦƳƸƩƢƶƳƫƪƶƷƬƱƳưƮƷƮƯƣƪƮƯƦƮƴƿÛ
ƷƬƷƦƿưƦƪƯƪƤƱƦƷƦƺƴƿƱƮƦƋǀưƳƨƦƷƦƹƸƶƮƳưƦƷƴƮƯơƣƷƦƳưƪƳƨƴƦƹƮƯơƺƴƳƱƳÛ
ƨƴƦƹƣßƦƷơƷƳƸƪƤƱƦƮƪươƺƮƶƷƦƯƦƮƶƺƪƩƿƱơƱƷƳƷƪƳƮƦƱƦƹƳƴƢƵƶƷƬƱƈƭƣƱƦƯƦƮ
ƷƬƱƈƷƷƮƯƣƧƴƤƶƯƳƱƷƦƮßƢƶƦƶƪƺƴƳƱƳƨƴƦƹƣßƦƷƦßƪƳưƮƷƮƯƣƶƷƿƺƪƸƶƬƉƢƧƦƮƦ
ƷƦƺƴƿƱƮƦƪƴƱơƱƪƯƦƮƳƉơƴƱƦưƬƵƢƺƪƮƮƦƪƴơƶƪƮƷƦƳƿƷƪƦƴƺƤƫƪƮƱƦßƬ
ƩƬßƳƶƮƪǀƪƮƯơƭƪßƢƴƦƚƪưƮƯơƿƷƦƱƷƳƱƈƴƤưƮƳƷƳƸßƮƦƶƳƧƦƴƣƦƶƭƢƱƪƮƦ
ƷƳƱƦƱƦƨƯơƫƪƮƶƪßƦƯƴơƱƳƶƬưƪƤƦƬƩƬßƳƶƮƳƨƴƦƹƮƯƣƷƳƸƭƬƷƪƤƦƷƪƴßƦƷƤƫƪƷƦƮ̄ ƯƦƮ
ƶƸƱƷƦƲƮƳƩƳƷƪƤƷƦƮƿƼƵƪƤƦßƪƼƵƩƬßƳƶƮƳƨƴơƹƳƵƚƪưƪƸƷƦƤƳƷƳƸƺƴƳƱƳƨƴơƹƬßƦ
ƶƷƬƱƈƸƨƣƶƷƮƵƈƴƮưƤƳƸßƪƷƤƷưƳ¦ƖƴƳƦƨơƱƩƦ§

ƚƳƺƴƳƱƳƨƴơƹƬßƦƪƤƩƳƵƪƹƣßƪƴƳ

ƒƪ ƷƳƱ ƳƴƮƶßƿ ƷƳƸƑƪƲƮƯƳǀ ƷƬƵƐƳƮƱƣƵƓƪƳƪưưƬƱƮƯƣƵ ƷƳ ƺƴƳƱƳƨƴơƹƬßƦ ƪƤƱƦƮ
¦ƪƤƩƳƵƪƫƳƨƴƦƹƣßƦƷƳƵƳƸƩƬßƳƶƮƪǀƪƷƦƮƶƷƳƱƬßƪƴƣƶƮƳƣƪƴƮƳƩƮƯƿƷǀƳƳƸ
ƦƱƷưƪƤƷƦƭƢßƦƷơƷƳƸƦƿƷƬƱƪƮƯƦƮƴƿƷƬƷƦƷƬƵƯƳƮƱƼƱƮƯƣƵƯƦƮƳưƮƷƮƯƣƵƫƼƣƵ
ƯƦƮƳƸƪƤƱƦƮƨƴƦßßƢƱƳƶƪƷƿƱƳƺƮƳƸßƳƴƮƶƷƮƯƿƶƸßƧƳƸưƪƸƷƮƯƿƩƬƯƷƮƯƿƣƪƮƯƴƮÛ
ƷƮƯƿ§ƕƮƪƴƮƶƶƿƷƪƴƳƮßƪưƪƷƬƷƢƵƭƪƼƴƳǀƱƿƷƮƧƴƤƶƯƪƷƦƮßƪƷƦƲǀưƳƨƳƷƪƺƱƤƦƵƯƦƮ
ƩƬßƳƶƮƳƨƴƦƹƤƦƵžƳƙǀƴƳƵƒƪươƵƳƸƷƳƸƬƴƢƷƬƶƪƪƤƩƪƯƦƪƷƤƪƵƷƳƦƳƯơưƪƶƪ
¦ƴƪƶƧƪƸƷƣƷƬƵưƳƨƳƷƪƺƱƤƦƵƶƷƬƩƬßƳƶƮƳƨƴƦƹƤƦ§ƯơƷƮƳƸƷƳƧƴƤƶƯƼƪǀƶƷƳƺƳ
ƩƮƿƷƮƦƯƿßƦƯƮƦƱƷƳƺƦƴƦƯƷƬƴƤƶƳƸßƪƦưǁƵ¦ƪƤƩƳƵƢƱƷƪƺƱƳƸƪƫƳǀưƿƨƳƸßƪưƳÛ
ƨƳƷƪƺƱƮƯƣƺƴƳƮơ§ƩƪƱßƳƴƳǀßƪƱƦƦƴƦƧưƢƻƳƸßƪƿƷƮƷƳƸƬƴƢƷƬƶƦƱƯƳƴƸƹƦƤƳƮ
ưƳƨƳƷƢƺƱƪƵƦƿƷƳƱƗƳƇƩƬƯƦƮƷƳƱƐƳƱƩƸươƯƬƤƶƦßƪƷƳƱƖƦƦƱƷƼƱƤƳƸƯƦƮƷƳƱ
ƓƮƴƧơƱƦƯƦƮƹƸƶƮƯơƷƳƱƉơƴƱƦưƬŽưưƼƶƷƪƦƱƶƯƪƹƷƳǀßƪƿƷƮƷƳƓƿßƪưƑƳƨƳÛ
ƷƪƺƱƤƦƵƷƳƸƦƳƱƪßƣƭƬƯƪƶƷƬƑƪƸƯƳƴƼƶƤƩƦƶƸƨƨƴƦƹƢƦƯƦƮƩƬßƳƶƮƳƨƴơƹƳ

ƋƏƙƈƊàƊƍ





ƙƧƪƷươƱƦƈưƪƲƤƪƧƮƷƵƳƸƢƺƪƮƩǁƶƪƮƢƴƨƦƳƸßƳƴƳǀƱƱƦƺƦƴƦƯƷƬƴƮƶƷƳǀƱƴƪÛ
ƳƴƷơƫƧưƢƳƸßƪƿƷƮƶƷƬƱƪƳƺƣßƦƵƷƦƿƴƮƦßƪƷƦƲǀưƳƨƳƷƪƺƱƤƦƵƯƦƮƩƬßƳƶƮƳÛ
ƨƴƦƹƤƦƵƢƺƳƸƱƨƤƱƪƮƦƯƿßƦƮƳƩƸƶƩƮơƯƴƮƷƦ

ƕƓƤƯƳƵ¥ƣßƳƸƭƪƴơƳƱƷƦƵƯƦƮßƪưƪƷƬƷƣƵƷƳƸƪƤƩƳƸƵ ƢƨƴƦƻƪƷƳƿƷƮ¦ƚƳ
ƋưưƬƱƮƯƿƺƴƳƱƳƨƴơƹƬßƦƢƭƦƱƪßƮƦƧƴƦƩƮơƷƬƵƩƪƯƦƪƷƤƦƵƷƳƸ§ƯƦƮßơưƮƶƷƦ
ƿƷƮƷƳƶƯƿƷƼƶƪơƭƪươƷƳƸƳ¥ƬßƣƷƴƬƵƞƦƭơƵƪƪƮƩƣƷƳßƿưƸƱƪßƪƷƳßƮƯƴƿƧƮƳƷƬƵ
ƳưƮƷƮƯƣƵƖơƱƷƼƵƺƴƳƱƳƨƴƦƹƣßƦƷƦƨƴơƹƳƱƷƦƮƯƦƮƶƣßƪƴƦƯƦƮƷƳƪƤƩƳƵƸƬƴƪÛ
ƷƣƭƬƯƪƯƦƮƶƷƳƱƦƮǁƱƦßƦƵƦƿƯƦưƳǀƵưƳƨƳƷƢƺƱƪƵ¯ƭƦƦƱƦƹƢƴƼßƿƱƳƷƳƱƊƮǁƴƨƳ
ƙƯƦßƦƴƩǁƱƬƉƢƧƦƮƦƶƷƮƵßƢƴƪƵßƦƵƷƳƶƺƣßƦƷƼƱƪƹƬßƪƴƤƩƼƱƢƺƪƮƦưươƲƪƮƯƦƮ
ƷƳƺƴƳƱƳƨƴơƹƬßƦƢƺƪƮƪƯƷƳƮƶƷƪƤƦƿƷƬƱƴǁƷƬƶƪưƤƩƦƿƳƸƩƢƶƳƫƪƪƤƢƱƦƱ
ƦƮǁƱƦươƮƶƷƳƯǀƴƮƳơƴƭƴƳ

àƶƷƿƶƳƴƿƯƪƮƷƦƮƨƮƦƪƤƩƳƵ ƪƹƣßƪƴƳ¦ƏƶƷƳƴƤƦ ƷƳƸưƪƷƳǀƯƦƮƷƳƸƩƪƸƷƪƴƳưƢÛ
ƷƳƸ ƙƸßƧơƱƷƦ ƪƪƮƶƿƩƮƦ ƶƯƬƱƦƤ ƷƬƵ ƫƼƣƵ ƦƶƣßƦƱƷƦ ƯơƳƷƪ ƨƪƨƳƱƿƷƦ ƷƦ
ƳƳƤƦ ƭƦ ƪƴƱƳǀƶƦƱ ƦƦƴƦƷƣƴƬƷƦ ƦƴƦưƦßƧơƱƳƱƷƦƮ Ʀƿ ƷƳƱ ƺƴƳƱƳƨƴơƹƳƱ
ƮƶƷƳƴƳǀƱƷƦƮƩƮƸưƤƫƳƱƷƦƮ ƯƦưƳǀƱƷƦƮƱ´ƦƳƩǁƶƳƸƱ ƷƬƱƧƦƭƸƷƢƴƦƱƷƼƱ ƳƸƶƤƦƱ
ƯƦƮƯơƳƷƪƷƬƱƧƦƭƸƷƢƴƦƱƷƼƱƢƱƱƳƮƦ§ƨƴơƹƪƮƳƖƦǀưƳƵƓƮƴƧơƱƦƵƳƸƩƮƢÛ
ƴƪƻƪƶƷƳƺƴƳƱƳƨƴơƹƬßƦƸƬƴƪƷǁƱƷƦƵƷƳƪƤƩƪƯƦƪƷƤƪƵ

àƵƪƤƩƳƵƪƹƣßƪƴƳƳƸƩƬßƳƶƮƪǀƪƷƦƮƶƪßƢƶƳƪƹƣßƪƴƳƷƳƺƴƳƱƳƨƴơƹƬßƦƦƱƷƢƺƪƮưƮÛ
ƨƿƷƪƴƳƶƷƳƱƺƴƿƱƳƦƿơưưƦƪƤƩƬƯƦƯƳƨƪƴƱơƪƮƭƦưƢƨƦßƪàƶƷƿƶƳƷƦƺƴƳƱƳƨƴƦÛ
ƹƣßƦƷƦƷƼƱßƪƨơưƼƱưƳƨƳƷƪƺƱǁƱƮƩƤƼƵƿƷƦƱƩƪƱƦƱƦƹƢƴƳƱƷƦƮƶƪƲƪƺƦƶßƢƱƦƮƦ
ƪƴƮƶƷƦƷƮƯơƷƬƵƳưƮƷƮƯƣƵƪƮƯƦƮƴƿƷƬƷƦƵƩƮƦƷƬƴƳǀƱƷƬƱƦƲƤƦƷƳƸƵƶƪƩƸƳƪƤƪƩƦ
ƐƦƷƦƴƺơƵƩƤƱƳƸƱƶƷƳƱƦƱƦƨƱǁƶƷƬƷƬƱƪƸƯƦƮƴƤƦƱƦƨƱƼƴƤƶƪƮßƮƦƱƦƯƿßƦƷƸƺƣ
ƷƳƸ ƢƴƨƳƸ ƷƳƸ ưƳƨƳƷƢƺƱƬſƪƮƷƦ ƷƦ ƺƴƳƱƳƨƴƦƹƣßƦƷƦ ƪƱƿƵ ßƪƨơưƳƸ ßơƶƷƳƴƦ
ƿƼƵƣƷƦƱƳƉơƴƱƦưƬƵƢƺƳƸƱƨƮƦƷƳƸƵƦƱƦƨƱǁƶƷƪƵƷƼƱƪƿßƪƱƼƱƨƪƱƪǁƱƯƦƮßƮƦƱ
ơưưƬƦƲƤƦƿƷƮßƦƵƩƤƱƳƸƱƷƬƱƪƸƯƦƮƴƤƦƱƦƨƱƼƴƤƶƳƸßƪßƮƦƪƮƯƿƱƦƷƬƵƫƼƣƵƴƮƱ
ƦƿßƪƴƮƯƢƵƩƪƯƦƪƷƤƪƵƨƮƦƴơƨßƦƷƦƳƸƢƺƳƸƱƦưươƲƪƮƦƱƪƮƶƷƴƪƷƤƦƵƳǀßƪ
ǁƵƣƷƦƱƬƫƼƣƶƷƬƱƈƭƣƱƦƦßƢƶƼƵƴƮƱƣƦßƢƶƼƵßƪƷơƷƳƱƿưƪßƳƀǁƵƶƸßÛ
ƧƤƼƱƦƱƳƮƪƫƳƤƯƦƮƷƦƦƸƷƳƯƤƱƬƷƦƶƪßƮƦƱƈƭƣƱƦƺƼƴƤƵƹƼƷƪƮƱƳǀƵƶƬßƦƷƳƩƿƷƪƵ

ƈƿƷƦƦưƮơƺƴƳƱƳƨƴƦƹƣßƦƷƦưƳƮƿƱƦƤƴƱƳƸßƪßƮƦƱƪƮƯƿƱƦƨƮƦƷƳǁƵƫƳǀƶƦƱ
ƳƮƦƷƪƴơƩƪƵƣƳƮƦƳǀƩƪƵßƦƵƳƸƩƪƱßƦƵƷƬƩƤƱƪƮƬßƪƨơưƬƮƶƷƳƴƤƦƊƮ´ƦƸƷƿ
ƯƦƮƩƪƱƪƤƱƦƮƦƶƸƱƣƭƮƶƷƳƱƦƪƯƩƤƩƳƱƷƦƮƦƱƭƳưƳƨƤƪƵƣƯƦƮưƣƴƪƮƵƶƸưưƳƨƢƵßƪƷƦ
ƺƴƳƱƳƨƴƦƹƣßƦƷƦƳƸƢƨƴƦƻƦƱƳƮßƪƨơưƳƮƷƳƸƪƤƩƳƸƵƪƤƷƪƶƪƺƴƳƱƳưƳƨƮƯƣƪƤƷƪƶƪ
ƭƪßƦƷƮƯƣƷƦƲƮƱƿßƬƶƬƦƯƿßƦƯƦƮƶƪƳưưƳǀƵƷƿßƳƸƵ ƳƓƮƴƧơƱƦƵƪƲƢƩƼƶƪƳƺƷǁ
ƷƿßƳƸƵßƪƺƴƳƱƳƨƴƦƹƣßƦƷơƷƳƸƳƴƨƦƱƼßƢƱƦƭƪßƦƷƮƯơ

ƚƦƺƴƳƱƳƨƴƦƹƣßƦƷƦƷƳƸƉơƴƱƦưƬ

ƐƦƷƦƴƺơƵƿƶƦƪƤƱƦƮƙƸƱƳưƮƯơƷƦƺƴƳƱƳƨƴƦƹƣßƦƷƦƷƳƸƉơƴƱƦưƬƲƪƪƴƱƳǀƱƷƦ
ƯƳßßơƷƮƦƪƴƤƳƸƶƷƬƱƖƴƼƤƦƼƶƷƿƶƳƪƴƤƳƸƦƿƦƸƷơƴƢƪƮ
ƱƦƺƦƴƦƯƷƬƴƮƶƷƳǀƱƪƮƹƸưưƤƩƪƵƶƷƳƱƖƴƳƳƩƪƸƷƮƯƿ ƜƮưƪưƪǀƭƪƴƳƶƷƬƱ
ƖƴƳƳƩƪƸƷƮƯƣ ƈưưƦƨƣƯƦƮƪƴƤƳƸƶƷƬƱƈƸƨƣ

ƓƤƯƳƵ¥ƣßƳƸ¦ƕƭơƱƦƷƳƵƷƳƸƺƴƳƱƳƨƴƦƹƣßƦƷƳƵ§¥ƳƯƤßƮƦ ƏƏ ƚƦ ƴƿƶƼƦ ƷƬƵ ƳƤƬƶƬƵƓƪƹƢưƬ
ƶƪưÛ
ƚƳƦƴƦƭƢƷƪƮƳƊƌƪƧƪươƯƬƵƶƷƳƱƴƿưƳƨƿƷƳƸƜƢƮƨ ƧƳươƱ ƷƬƵ ƐƦƷƳƺƣƵƶ

ƋƏƙƈƊàƊƍ





ƒƮƦƦƴơßƪƷƴƳƵƳƸ ƤƶƼƵƩƪƱƢƺƪƮƴƳƶƪƺƷƪƤƶƪƶƺƢƶƬßƪƷƬƱƩƬßƳƶƮƳƨƴƦƹƮƯƣ
ƩƳƸưƪƮơƯƦƮƷƦƺƴƳƱƳƨƴƦƹƣßƦƷƦƷƳƸƉơƴƱƦưƬƪƤƱƦƮƿƷƮƿƶƳƱƯƦƮƴƿƶƸƱƪƴƨƦƫƿÛ
ƷƦƱƯƦƭƬßƪƴƮƱơßƪƪƹƬßƪƴƤƩƪƵƳưǀưƤƨƦưƳƨƳƷƪƺƱƮƯơƢƴƨƦƢƨƴƦƻƪƍƩƬßƳƶƮƳÛ
ƨƴƦƹƮƯƣƩƳƸưƪƮơƿƼƵƯƦƮƱƼƴƤƷƪƴƦƬƩƳƸưƪƮơƶƷƦưƪƲƮƯơƯƦƮƷƮƵƪƨƯƸƯưƳƦƤÛ
ƩƪƮƪƵƷƳƱƯƳǀƴƦƫƪƣƤƶƼƵƷƳƱƦƹƸƩơƷƼƱƪƃƼƵơưưƼƶƷƪƢƺƪƮƷƳƱƤƶƪƮƯƮƳƤƩƮƳƵ
ƣƩƬƦƿƷƳ¦ƨƮƦƱƦƩƬßƮƳƸƴƨƣƶƪƮƵƺƴƪƮơƫƪƷƦƮƱƦ´ƺƪƮƵơƱƪƶƬƯƦƮƯƢƹƮƱƦ
ƪƴƱơƵßƮƦƫƼƣ³ƳƷƶƮƿƫƦß´ƷƪßƢưƮƯƬƿƼƵưƪƱƯƮƳƮƑƦƷƤƱƳƮ§ƒƬßƳƴǁƱƷƦƵ
ƱƦƧƴƪƮƷƬƱơƱƪƶƬƳƮƯƳƱƳßƮƯƣƣơƱƪƶƬƺƴƿƱƳƸƳƉơƴƱƦưƬƵƶƺƪƩƿƱƶƷƦßơƷƬƶƪƱƦ
ƨƴơƹƪƮưƳƨƳƷƪƺƱƤƦƋƱƩƪƮƯƷƮƯƿƪƤƱƦƮƿƷƮßƿưƮƵƶƸƱƷƦƲƮƳƩƳƷƣƭƬƯƪƶƷƴơƹƬƯƪƯƦƮ
ơưƮƶƷƬưƳƨƳƷƪƺƱƤƦƳưƳƯưƬƴǁƱƳƱƷƦƵƦƱƯƦƮơƴƴƼƶƷƳƵ ƷƳƭƪƦƷƴƮƯƿƷƳƸƢƴƨƳ
ŽƷƷƦưƳƵ Ƴ ƊǋƯƦƮƨƴơƹƳƱƷƦƵƶƪƴƳƺƼƴƬßƢƱƬƮƦƬưƮƯƤƦƷƦƳƮƣßƦƷƦƷƬƵƶƸưưƳÛ
ƨƣƵƷƳƸƋưƪǀƭƪƴƳƵ ƯƿƶßƳƵǀƶƷƪƴƦƦƿƩƪƯƦƪƷƤƪƵƳƮƬƷƮƯƣƵƶƮƨƣƵ

ƕƿƷƪƷƦƺƴƿƱƮƦƪƯƪƤƱƦƷƬƵưƳƨƳƷƪƺƱƮƯƣƵƷƳƸƦƨƴƦƱơƦƸƶƬƵƶƷƦƺƴƳƱƳƨƴƦƹƣÛ
ßƦƷƦƯƸƴƤƼƵƩƮƳƺƢƷƪƸƪƳƉơƴƱƦưƬƵƷƬƱƳƮƬƷƮƯƣƷƳƸƩƮơƭƪƶƬƨƮ´ƦƸƷƿƯƦƮƳưươ
ƦƿƷƦƯƳßßơƷƮƦƷƳƸƷƿßƳƸƦƸƷƳǀƩƪƱƢƺƳƸƱƷƤƳƷƦƱƦƫƬưƢƻƳƸƱƦƿƯƦƭƦƸƷƿ
ưƳƨƳƷƪƺƱƮƯơƢƴƨƦƯƦƭǁƵ ưƪƮƷƳƸƴƨƳǀƱƶƦƱ¦ƦƴƦƭǀƴƮƦ Ʀ´ƿƳƸßƳƴƳǀƶƪƱƦ
ƲƦƱƦƶơƱƪƮƳƳƮƬƷƮƯƿƵƷƳƸưƳƨƮƶßƿƵƒƳƴƪƤ ƷƳƯƦƭƢƱƦƱƦƦƳƷƪưƪƤ ƢƱƦƳưǀ
ƶƸƱƳƷƮƯƿƪƫƳƨƴƦƹƮƯƿƢƴƨƳƿßƼƵƶƪƳưươƦƿƦƸƷơƢƺƪƮƪƮƶƺƼƴƣƶƪƮƬƳƤƬƶƣ
ƷƳƸ§ƿƼƵƪƮƶƣßƦƱƪƳƈƱƷǁƱƬƵƒƳƸưƳǀƷƫƦƵƶƷƬƱƪƴƸƶƮƱƣƦƱƦƯƳƤƱƼƶƣƷƳƸ
ƶƷƳƳƙƸßƿƶƮƳƖƳƤƬƶƬƵƷƬƵƖơƷƴƦƵƷƳƦƹƮƪƴƼßƢƱƳƶƷƳƱƐƉơƴƱƦưƬ

ƕ ƹƤưƳƵ ƷƳƸ ƉơƴƱƦưƬ ƊƪƴơƶƮßƳƵ ƙƷƦǀƴƳƸ ƪƴƮƨƴơƹƪƮ ƦƳưƦƸƶƷƮƯơ ßƪ ƳƮƳƱ
ƷƴƿƳƩƳǀưƪƸƪƳƉơƴƱƦưƬƵƷƦƺƴƳƱƳƨƴƦƹƣßƦƷơƷƳƸƷƬƱƪƳƺƣƳƸƢƨƴƦƹƪƶƷƬƱ
ƈƸƨƣƷƳƦƿƶƦƶßƦƷƳƦƴƦƭƢƷƪƮƳƌƪƧƪươƯƬƵƿƶƪư

ƙƷƴǁƱƪƷƦƮƶƷƳƨƴơƻƮßƳƶƦƱƱƦƦƴƺƤƫƪƮßƮƦƺƪƮƴƼƱƦƯƷƮƯƣƪƴƨƦƶƤƦƉƨơƫƪƮ
ƷƳƶƦƯơƯƮƦƱƦƶƬƯǁƱƪƮƷƦßƦƱƤƯƮƦƦưǁƱƪƮƶƷƳƶƷƣƭƳƵƯƦƮƶƷƬßƢƶƬßƮƦ
ƳƩƮơƶƦƱƷƳƸƵƯƦưƹơƩƪƵƶƷƦƷƶƦƨƯƦƴơƩƮƯƦƯƦƮƢƹƷƪƮƯƸƴƮƳưƪƯƷƮƯơ
ßƪƷƦßƳǀƷƴƦƶƷƦƺƦƴƷƮơƷƳƸſƺƪƮƦƴƦƩƮơƶƪƮßƮƦƱƷƳƸƫƤƱƦƯƦưƳƲƸƶßƢƱƦ
ßƳưǀƧƮƦƶƷƳƷƴƦƢƫƮƶƪƿưƦƷƦƶƺƢƩƮƦƯƦƮƷƦßƪƨƢƭƬƈƱƷƳƱƴƼƷƣƶƪƷƪƷƮ
ƷƦƭƢưƪƮƷƿƶƦßƳưǀƧƮƦƢƷƳƮßƦƴƳƵƩƴơƶƮƱƭƦƶƦƵƦƦƱƷƣƶƪƮƼƵƩƪƱ
ßƳƴƪƤƦưưƮǁƵƱƦƩƳƸưƢƻƪƮƒƿưƮƵƶơƶƪƮƣưƮǁƶƪƮƷƳƸƪƱƿƵƬßǀƷƬƦƴÛ
ơƫƪƮƷ´ơưưƳ¥ƪƱßƳƴƪƤƱƦƶƷƦßƦƷƣƶƪƮƋƤƱƦƮƷƦƪƴƨƦưƪƤƦƷƳƸƩƳƸưƪƸƷƣ
ƳƸƩƪƱ Ʒ´ƦƹƣƱƪƮ ƱƦƷƳƸ ƦƨǁƶƳƸƱƶƷƦƺƢƴƮƦſƷƶƮƯƮ ƳƶƮƩƪƴơƵ ƢƺƪƮ
ƶƷƬƹƼƷƮơƷƮƵƦƱƦßßƢƱƪƵƶƹƣƱƪƵƨƮƦƱƦƦƤƴƱƪƮ ƷƬßƮƦƿƷƦƱưƮƨƳƶƷƪǀƪƮ
ƬƯƿƯƯƮƱƬƹưƿƨƦƷƬƵơưưƬƵƒƪƷƳƱƤƩƮƳƷƴƿƳƳßƦƴßƦÛƐǁƶƷƦƵßơƵ
ƹƷƮơƺƱƪƮƷƦ¦ƑƿƨƮƦƳƸƯƦƤƱƪ§ƈƪƯƪƤƱƦƷƦƺƪƮƴƿƨƴƦƹƦƷƮƷƴƦƧơƱƪßƦƫƤ
ƷƳƸƈƸƷơßơưƮƶƷƦƭƦƷƳƱƱƳßƤƫƳƸƱƢƱƦƨƢƴƳƦƴơƲƪƱƳƐƦƮƭƦƢƺƳƸƱ
ƩƤƯƮƳ¥ƪßƳƸƷƫƳƸƴǁƱƪƮƳƷƢƷƬưƢƲƬƣƷƬƹƴơƶƬƳƸƩƪƱƷƳƸƦƴƢƶƪƮƨƮƦ
ƱƦƴƳƺƼƴƣƶƪƮƎƦƷƬƶƧƣƶƪƮßƪƨƳßƳươƶƷƮƺƦƱƦßƬƱƸơƴƺƪƮƎƦƨƴơƻƪƮ
ơƱƼƷƬƵƷƬƱƯƦƮƱƳǀƴƨƮƦ̄ ƯƮƦƸƷƿßƳƴƪƤƱƦƨƤƱƪƮƩƸƳƯƦƮƷƴƪƮƵƹƳƴƢƵƢÛ
ƱƷƪƹƳƴƢƵƖƳƷƢƩƪƱƦƳƹƪǀƨƪƮƯơƷƮƳƸƷƳƱƪƱƳƺưƪƤƖƦưƪǀƪƮƦƯƳǀƴƦƶƷƳƵ
ßƪƷƬƱƢƯƹƴƦƶƬƊƮ´ƦƸƷƿƪƤƱƦƮƭƴƮƦßƧƪƸƷƣƵƷƬƵ§

ƕƉơƴƱƦưƬƵƩƪƱƪƴƮƹƴƳƱƳǀƶƪƷƬƩƬßƳƶƮƳƨƴƦƹƮƯƣƩƳƸưƪƮơƷƳƸƿƼƵƹƦƤƱƪƷƦƮ
ƦƿƷƳƨƪƨƳƱƿƵƿƷƮƪƲƢƩƼƶƪƶƪƧƮƧưƤƳƯƦƮƶƸßƪƴƮƢưƦƧƪƶƷƦŽƦƱƷơƷƳƸƦƴƯƪƷơ
ƩƬßƳƶƮƳƨƴƦƹƮƯơƷƳƸƯƪƤßƪƱƦƐƦƮƦƿƷƦƺƴƳƱƳƨƴƦƹƣßƦƷƦƷƳƸƳưươƳƸƢƺƳƸƱ

ƊƐƳƷƫƮƳǀưƦƵ¦ƒƮƦǁƴƦßƪƷƳƱƯƐǁƶƷƦƉơƴƱƦưƬ§ƒƳƸƯƢƷƳƷƺƶƪư
ƈƱƷǁƱƬƵƒƳƸưƳǀƷƫƦƵ¦ƕƺƴƳƱƳƨƴơƹƳƵƐǁƶƷƦƵƉơƴƱƦưƬƵ§ƪƯƯƴƪßƪƤƩƬßƳƶƤƪƸƶƬ

ƋƏƙƈƊàƊƍ





ƹƮưƳưƳƨƮƯƿƭƢßƦƷƦƢƺƪƮƶƸßƪƴƮươƧƪƮƶƷƦƈƮƶƭƬƷƮƯơÛƐƴƮƷƮƯơƣƶƷƦƙƳưƼßƮƯơ

ƚƦƸƿưƳƮƦƺƴƳƱƳƨƴƦƹƣßƦƷơƷƳƸƩƪƱƷƦƦƲƮƳƳƤƬƶƪƦƴƿưƳƳƸƹƦƤƱƪƷƦƮƼƵ
Ƹƣƴƺƪ ƷƢƷƳƮƦ ƶƯƢƻƬƿƷƦƱ ƦƱƦƨƨƢưƭƬƯƪ Ƭ ƢƯƩƳƶƬ ƷƼƱƈơƱƷƼƱ ƷƳƸ Ʀƿ ƷƳƱ
ƐƢƩƴƳƶƷƳƱƦƴƺƮƯƿƶƺƪƩƮƦƶßƿƳƸƦƱƦƯƳƮƱǁƭƬƯƪƶƷƳƱƚǀƳƺƈƸƨƣ 
ƶƪưƪƴƮưƦßƧơƱƳƱƷƦƱƯƦƮƷƦƝƴƳƱƳƨƴƦƹƣßƦƷƦƋƤƶƬƵƬƪƮƶƯƿƬƶƬƷƳƸƦƴÛ
ƺƪƤƳƸƷƳƸƸƳƧơưưƪƮƷƬƱƮƩƢƦƿƷƮƶƺƪƩƤƦƫƪƱƦƷƦƦƲƮƳƳƮƣƶƪƮƚƦƦƳƯƿßßƦƷƦƷƼƱ
ƪƹƬßƪƴƤƩƼƱßƪƷƦƺƴƳƱƳƨƴƦƹƣßƦƷƦƪƤƱƦƮƶƺƳưƦƶƷƮƯơƹƸưƦƨßƢƱƦßƪƴƮƯơƢƺƳƸƱ
ƮƩƮƿƨƴƦƹƪƵƩƮƳƴƭǁƶƪƮƵƯƦƮƴƳƶƭƣƯƪƵƿƺƮßƿƱƳƶƪƷƸƳƨƴƦƹƮƯơươƭƬƦưươƯƦƮƶƪ
ƷƴƳƳƳƮƣƶƪƮƵƳƸƶƤƦƵƸơƴƺƳƸƱƺƪƮƴƿƨƴƦƹƪƵƦƴƦƳßƢƵƣßƱƪƤƦƿƷƮƷƳƷơƩƪ
ƺƴƳƱƳƨƴơƹƬßƦưƪƤƪƮƣƿƷƮƷƬƱƷơƩƪßƢƴƦƩƪƱƪƯƩƿƭƬƯƪƬƪƹƬßƪƴƤƩƦƪƱǁƯơƳƮƦ
ƪƤƱƦƮƷƦƲƮƱƳßƬßƢƱƦƭƪßƦƷƮƯơ

ƚƦƺƴƳƱƳƨƴƦƹƣßƦƷƦƷƳƸƉơƴƱƦưƬƩƪƱƪƴƱƳǀƶƦƱƦƦƴƦƷƣƴƬƷƦƶƷƬƱƪƳƺƣƷƳƸƵ
ƖƳưươƢƩƼƶƦƱƦƹƳƴßƣƨƮƦƢƱƷƳƱƪƵƶƸƫƬƷƣƶƪƮƵƪƱƷơƺƭƬƯƦƱƶƷƬƱƦƱƷƮƦƴơƭƪƶƬ
ƷƼƱƮƩƪǁƱƷƬƵƪƳƺƣƵƷƳƸƵƿƼƵƦƵƳǀßƪƬƷƪƷƴơƩƦƺƴƳƱƳƨƴƦƹƬßơƷƼƱ¦ƖƪƴƤ
ƶƯƿƷƳƸƵ§ƷƳƯƦƮƩƮƦƧơƫƳƱƷƦƱßƪƳưưƣƴƳƶƳƺƣƷƿƶƳƦƿƪǁƱƸßƳƸƵƿƶƳ
ƯƦƮƦƿƦƱǁƱƸßƳƸƵƙƷƳƦƴƺƪƤƳƉơƴƱƦưƬƢƴƦƦƿƷƮƵơƹƭƳƱƪƵƪƮƶƷƳưƢƵƦưǁƱ
ƦƱƦƨƱƼƶƷǁƱƳƸƪƯƹƴơƫƳƸƱƷƳƱƭƦƸßƦƶßƿƷƳƸƵƨƮƦƷƳƷơƩƪƣƷƳƩƪƤƱƦƺƴƳƱƳÛ
ƨƴơƹƬßƦƸơƴƺƳƸƱƪƤƶƬƵƨƴơßßƦƷƦưƳƨƤƼƱƓƉƚƼßƦƩơƯƬƵƒƐƦƴƦƨơƷƶƬƵ
ƐǁƶƷƦƵƒƤƴƬƵƊƮǁƴƨƳƵƐƳƷƫƮƳǀưƦƵƶƺƪƷƮƯơßƪƫƬƷƣßƦƷƦƳƸƪƤƺƪƭƤƲƪƮƳƉơƴÛ
ƱƦưƬƵƶƪƯơƳƮƳƺƴƳƱƳƨƴơƹƬßơƷƳƸƣßƪƦƳƴƤƪƵƳƸƪƤƺƪƪƯƹƴơƶƪƮƋƤƱƦƮƩƬưƦÛ
ƩƣƶƦƹƢƵƿƷƮ ƷƦƺƴƳƱƳƨƴƦƹƣßƦƷƦƷƳƸƉơƴƱƦưƬƶƷƬƱƪƳƺƣ ƷƳƸƵƦƳƷƪưƳǀƶƦƱ
ƱƪƸßƦƷƮƯƿƨƪƨƳƱƿƵƯƦƮƯƦƭƬßƪƴƮƱƿƦƱơƨƱƼƶßƦƖơƱƷƼƵƸơƴƺƳƸƱƶƷƳƦƴƺƪƤƳ
ƯƦƮßƪƴƮƯƢƵƦƱǁƱƸßƪƵƸƧƴƮƶƷƮƯƢƵƪƮƶƷƳưƢƵƢƱƦƵƦƱǁƱƸßƳƵƴƼƷơƪƮƷƳƱƩƮƪƸƭƸƱƷƣ
ƷƬƵƖƴƼƤƦƵǁƵƦƱƢƺƪƷƦƮƢƱƦƱƦƦƤƶƮƳƶƸƱƪƴƨơƷƬƳƸ¦ƴƤƺƱƪƮƹƦƴßƦƯƪƴƢƵƶƦƇƷƪƵ
ƪƱƦƱƷƤƳƱƷƼƱƺƴƮƶƷƮƦƱƮƯǁƱßƦƵƦƴƦƩƿƶƪƼƱ§ƪƱǁƢƱƦƵơưưƳƵƦƨƦƱƦƯƷƮƶßƢƱƳƵ
ƨƮƦƷƳƱƩƬßƳƷƮƯƮƶßƿƷƳƸƉơƴƱƦưƬưƸơƷƦƮƳƸ¦ƳƮƪƱƷƦǀƭƦƊƪƴßƦƱƳƤƩƪƱƬƲƪǀÛ
ƴƳƸƱƪưưƬƱƮƯơƨƮƦƱƦƶƪƨƴƦǁƶƳƸƱƯƦƮƶƪƷƦƯƷƳƳƮƣƶƳƸƱ§

ƈƴƯƪƷƳƤ ßƪưƪƷƬƷƢƵ ƢƺƳƸƱƦƱƦƹƪƴƭƪƤ ƶƷƦ ƺƴƳƱƳƨƴƦƹƣßƦƷƦ ƷƳƸƉơƴƱƦưƬƖƢƴƦ
ƦƿƿƶƳƸƵƣƩƬƦƱƦƹƢƴƦßƪƊƮǁƴƨƳƌƪƧƪươƯƬƈƱƷǁƱƬƒƳƸưƳǀƷƫƦƐƖƳƴƹǀÛ
ƴƬßƳƴƳǀßƪƪƤƶƬƵƱƦßƱƬßƳƱƪǀƶƳƸßƪƷƳƱƚơƶƳƌơƦƷƬƱƒƦƴƤƦƖƴƮơÛ
ƯƬƣƷƳƱƊƴƬƨƿƴƬƚƴƦƨƨƦƱƤƩƦƪƱǁƳưǀƪƴƮƶƶƿƷƪƴƪƵƪƤƱƦƮƳƮƦƴƪßƤƷƳƸÛ
ƶƪƵƪƦƮƱƪƷƮƯƢƵƦƱƦƹƳƴƢƵƙƪƯơƳƮƦƦƹƮƪƴǁßƦƷƦƪƴƮƳƩƮƯǁƱƦƴƦƷƤƭƪƱƷƦƮƯƦƮ
ƢƱƦÛƩƸƳƺƴƳƱƳƨƴƦƹƣßƦƷƦƷƳƸƉơƴƱƦưƬƣƦƳƶơƶßƦƷơƷƳƸƵ

àƶƷƿƶƳßƢƺƴƮƶƣßƪƴƦƬßƿƱƬƦƱƭƳưƳƨƤƦƺƴƳƱƳƨƴƦƹƬßơƷƼƱƷƳƸƉơƴƱƦưƬƳƸ
ƢƺƪƮƪƯƩƳƭƪƤƪƤƱƦƮƷƳƸƊƮǁƴƨƳƸƌƪƧƪươƯƬƳƳƳƤƳƵƯơƱƳƱƷƦƵƸƳƩƪƮƨßƦƷƮƯƣƩƳƸÛ
ưƪƮơƶƸƨƯƢƱƷƴƼƶƪƺƴƳƱƳƨƴƦƹƣßƦƷƦƷƼƱƪƷǁƱƯƦƮƶƷƳƱƷƿßƳƜƢƮƨ
ƧƳươƱ ƷƬƵ ƐƦƷƳƺƣƵƐƦƶƷƦƱƮǁƷƬƵŽƴƦƳßƪƨơưƳƵƿƨƯƳƵƷƼƱƧƦƴƱƦưƮƯǁƱ

ƕƮƺƪƮƴƿƨƴƦƹƪƵƩƮƳƴƭǁƶƪƮƵơƴƭƬƯƦƱƸƿƻƬƶƷƳƱƦƴƿƱƷƦƷƿßƳ
ƚơƶƳƵƌơƦƵ¦ƕƉơƴƱƦưƬƵßƢƶ´Ʀ´ƷƦƺƴƳƱƳƨƴƦƹƣßƦƷơƷƳƸ§ƓƪƳƪưưƬƱƮƯƿƵ ƑƿƨƳƵ ´Û´Ʒƺ
ƶƪưÛ
ƒƦƴƤƦƖƴƮơƯƬ¦ƕƐǁƶƷƦƵƉơƴƱƦưƬƵƼƵƺƴƳƱƳƨƴơƹƳƵ§ƈƮƳưƮƯơ ƊƴơßßƦƷƦƷƺ=ƈƹƮÛ
ƢƴƼßƦƉơƴƱƦưƬ?ƶƪưÛ
ƊƴƬƨƿƴƬƵƚƴƦƨƨƦƱƤƩƦƵ ¦ƕƩƬßƳƶƮƳƨƴơƹƳƵƐƉơƴƱƦưƬƵ§ƐǁƶƷƦƵ ƉơƴƱƦưƬƵ. ƜƼƵ ƳƸ ơƱƷƦ
ƯƦƤƪƮƙǀƨƺƴƳƱƬƋƳƺƣƶƪưÛ
ƊƮƦƦƴơƩƪƮƨßƦ ¦ƷƦơƴƭƴƦ ƷƳƸƷƬƵƐƦƷƳƺƣƵƪƤƺƦƱ ßƮƦƪƸƹƳƴƤƦƦƲƮƳƭƦǀßƦƶƷƬƖƳƮƳƵ ƪƯƩƿƷƬƵ
ƭƦƧƴƪƭƪƤƱƦƷƦƦƱƦƩƬßƳƶƮƪǀƶƪƮ§ƈưƢƲƈƴƨƸƴƤƳƸƏƶƷƳƴƤƦ ƷƬƵ ƓƪƳƪưưƬƱƮƯƣƵ ưƳƨƳƷƪƺƱƤƦƵ ƯƦƮ Ƭ
ƴƿƶưƬƻƣ ƷƬƵƷƿßƶƪư

ƋƏƙƈƊàƊƍ





ƺƴƳƱƳƨƴƦƹƬßơƷƼƱƦƴƦßƢƱƪƮƩƸƶƴƿƶƮƷƳƵƶƷƳƱƪƿƷƪƴƳƯƳƮƱƿƯƦƮƪƮưƢƳƱƬƢƯÛ
ƩƳƶƣƷƳƸƵƪƯưƬƴǁƱƪƮƢƱƦƺƴƢƳƵƴƳƵƷƦƨƴơßßƦƷơßƦƵƦƱƯƦƮƧƢƧƦƮƦƦƴƦßƢƱƪƮ
ơƱƷƳƷƪƦƱƪƲƿƹưƬƷƳƢƱƦƳưǀßƪƨƦưǀƷƪƴƳƺƴƢƳƵƦƹƳǀƳƶƬßƪƴƮƱƿƵƦƱƦƨƱǁƶƷƬƵ
ƪƲƦƯƳưƳƸƭƪƤƱƦßƬƱƢƺƪƮƴƿƶƧƦƶƬƶƷƳƶǀƱƳưƳƷƼƱƳƮƬßơƷƼƱƷƳƸƉơƴƱƦưƬ

ƚƦƺƴƳƱƳƨƴƦƹƣßƦƷƦƦƸƷƳǀƷƳƸƷƿßƳƸ

ƕƦƴǁƱƷƿßƳƵƹƮưƳƩƳƲƳǀßƪƱƦƪƤƱƦƮƳƴǁƷƳƵßƮƦƵƶƪƮƴơƵßƪƺƴƳƱƳƨƴƦƹƣßƦƷƦ
ƷƳƸƉơƴƱƦưƬƳƸƭƦƪƤƱƦƮƳƴƨƦƱƼßƢƱƦƭƪßƦƷƮƯơƚƦƧƢƴƱƦƯƦƮƯƦƹƪƱƪƤƳƈƶƷƸÛ
ƱƳßƮƯƿƩƪưƷƤƳƊưƼƶƶƮƯơƯƦƮƹƮưƳưƳƨƮƯơƭƦƪƤƱƦƮßƪƴƮƯƳƤƦƿƷƳƸƵƷƿßƳƸƵƳƸ
ƪƸƪưƮƶƷƳǀßƪƱƦƪƯƩƳƭƳǀƱƿƶƳƧƦƶƷơƱƪƳƮƩƸƱơßƪƮƵƷƳƸƪƯƩƳƷƮƯƳǀƳƤƯƳƸƯƦƮƷƳƸ
ƪƮßƪưƬƷƣƢƷƶƮǁƶƷƪƷƪưƮƯơƱƦƩƬßƳƶƮƪƸƷƪƤßƪƨơưƳƣƯƦƮƷƳßƪƨƦưǀƷƪƴƳßƢƴƳƵƷƼƱ
ƺƴƳƱƳƨƴƦƹƬßơƷƼƱƷƳƸƉơƴƱƦưƬ

ƃƼƵƪƤƦßƪƷƦƺƴƳƱƳƨƴƦƹƣßƦƷƦƷƳƸƉơƴƱƦưƬƪƤƱƦƮơƱƼƦƿƈƿƦƸƷơ
ƩƮƦưƢƲƦßƪ ƨƮƦ ƷƳƱ ƦƴƿƱƷƦ ƷƿßƳ  ƯƪƤßƪƱƦ ƩƪƱ ƪƤƱƦƮ ƷƸƺƦƤƦ ƶƷƴƳƨƨƸưƿƵ Ƴ
ƦƴƮƭßƿƵßƪƷƬƱƪƲƣƵƯƦƷƦƱƳßƣ

ƴƳƳưƪßƮƯơƖƴƼƤƦƈǀƨƳƸƶƷƳƵÛƕƯƷǁƧƴƮƳƵ
ƳưƪßƮƯơƯƦƮƯƦƷƳƺƮƯơƖƴƼƤƦƓƳƢßƧƴƮƳƵǴƙƪƷƢßƧƴƮƳƵ
ƶƪƖƴƳƳƩƪƸƷƮƯƿ ƜƮưƪưƪǀƭƪƴƳ ƯƦƮƖƴƳƳƩƪƸƷƮƯƣ ƈưưƦƨƣ ƈƴƤưƮƳƵ Û
ƈǀƨƳƸƶƷƳƵ
ƶƷƬƱƈƸƨƣƈǀƨƳƸƶƷƳƵǴƈƴƤưƮƳƵ

ƃƼƵ ƪƤƦßƪ ƯƦƮ ƶƪ ƴƳƬƨƳǀßƪƱƪƵ ƶƪưƤƩƪƵ Ƭ ƴǁƷƬ ƯƦƮ Ƭ ƷƪưƪƸƷƦƤƦ ƪƴƤƳƩƳƵ
ƢƺƳƸƱưƤƨƦƶƺƪƷƮƯǁƵ¦ƦƷƷƮƯơ§ƺƴƳƱƳƨƴƦƹƣßƦƷƦƦƹƳǀƬƭƪßƦƷƳưƳƨƤƦƷƳƸƉơƴÛ
ƱƦưƬƣƷƦƱƪƶƷƮƦƶßƢƱƬƶƪơưưƳƸƵƷƳßƪƤƵƪƮƹƸưưƤƩƪƵƯƦƮƳưƮƷƮƯơƯƪƤßƪƱƦƦƱƷƮÛ
ƶƷƳƤƺƼƵƪƱǁƬƩƪǀƷƪƴƬƪƴƤƳƩƳƵƐƦƷƳƺƣƸƪƴƦƱƷƮƴƳƶƼƪǀƪƷƦƮƦƹƳǀƳƪƴƮÛ
ƳƴƮƶßƿƵƷƼƱƪƮƷƴƪƷǁƱƭƪßơƷƼƱƪƸƱƳƳǀƶƪƷƮƵƦƱƦƹƳƴƢƵƶƷƦƷƳƤƦƷƬƵƿưƬƵƯƦƮ
ƷƬƵƸƦƤƭƴƳƸ

ƙƷƦƯƪƤßƪƱƦƷƳƸƷƿßƳƸƴƼƷƦƨƼƱƮƶƷƪƤƬƿưƬƬƈƭƣƱƦƯƦƮƳƮƪƲƳƺƢƵƷƬƵƈƷƷƮÛ
ƯƣƵƦưươƧƢƧƦƮƦƯƦƮƳƮơƱƭƴƼƳƮƪƱƷƦƨßƢƱƳƮƿßƼƵƶƷƳƪƴƮƧơưưƳƱƕƉơƴƱƦưƬƵ
ƯƦƷƳƮƯƳǀƶƪƷƿƷƪƶƷƬƱƳƩƿ¥ƬßƳƺơƴƳƸƵƶƷƳƐƳưƼƱơƯƮƯƳƱƷơƶƷƬƊƪƱƱơƩƪƮƳ
ƧƮƧưƮƳƭƣƯƬƈƲƤƫƪƮ ƱƦƩƳǀßƪ ƷƮƵƺƪƮƴƿƨƴƦƹƪƵ ƳƩƬƨƤƪƵƳƸ ƢƩƼƶƪƷƳ  ƿƷƦƱ
ƣƷƦƱƪƲƿƴƮƶƷƳƵƶƷƳƱƈƽÛƙƷƴơƷƬƶƪßƮƦƨƮƦƷƴƿƳƸƭƦƪƮƶƯƪƷƿƷƦƱƷƬƶǀƫƸƨƿ
ƷƳƸƷƬ¥ǁƴƦƶƷƳƶƤƷƮƷƳƸƵƑƪƼƹƳƴƪƤƳ ƊƪƱƱƦƩƪƤƳƸ ƉƮƧưƮƳƭƣƯƬƵ ƷƢƴßƦ. ƈƿ ƯƪƮ
ƷƴƦƧơƵ ƦơƱƼ ƷƬƱ ƳƩƿ ƊƪƱƱƦƩƤƳƸ ƯƦƮ ƶƷƴƤƧƪƮƵ ƩƪƲƮơ ƷƳ ƩƪǀƷƪƴƳ ƩƴƿßƳ ƤƶƳƸ Ʀƿ
ƷƬ ßơƱƷƴƦ ƷƼƱ ƖƦƴƦƬƨßơƷƼƱ 

ƈưươ ƯƦƮ ƴƳƬƨƳƸßƢƱƼƵ ƯơƷƳƮƯƳƵ ƷƳƸ ƯƢƱƷƴƳƸ ƷƣƵ Ƴưǀ ßƮƯƴƿƷƪƴƬƵƈƭƣƱƦƵ
ƣƷƦƱƦƹƳǀƴƮƱƯƦƷƳƮƯƣƶƪƮƶƷƬ¥ƬßƳƺơƴƳƸƵƢßƪƱƪƶƷƬƱƳƩƿƱƏƦƶƤƳƸƈƯƦƮƴƼÛ
ƷǀƷƪƴƦƶƷƬƱƳƩƿƎƬƶƢƼƵƯơƭƪƷƳƶƷƬƱƐƳưƳƯƳƷƴǁƱƬƯƦƮƮƳƴƮƱƶƷƬƌƦưƳƯǁÛ
ƶƷƦƋƤƱƦƮƩƬưƦƩƣƳƉơƴƱƦưƬƵƯƦƷƪƲƳƺƣƱƈƭƬƱƦƤƳƵƦƴƿưƳƳƸƩƪƱƨƪƱƱƣƭƬƯƪ
ƶƷƬƱƈƭƣƱƦƯƦƮƨƮƦƢƱƦƱưƿƨƳƦƴƦơƱƼƪƪƮƩƣƶƪƦƱƷƤƭƪƶƬßƪƿưƳƸƵƶƺƪƩƿƱ
ƷƳƸƵƶƸƨƯƦƮƴƮƱƳǀƵƷƳƸƩƪƱƪƤƺƪƦƱƦƹƳƴƢƵƶƷƬƱƪưưƬƱƮƯƣƪƦƴƺƤƦƯƷƬßƦƷƮƯƣƪƴƮÛ
ƳƸƶƤƦƣƶƸƨƨƪƱƪƤƵ¦ƶƷƳƺƼƴƮƿ§žƣƷƦƱƩƬưƦƩƣƪƯƦƷƿƷƳƮƵƪƯƦƷƿƈƭƬƱƦƤƳƵ¯ƯƦƮƶƸÛ
ƺƱơƶƷƦƺƴƳƱƳƨƴƦƹƣßƦƷơƷƳƸƦƱƦƭƸßƮƢƷƦƮƷƬƱƈƭƣƱƦƷƳƸƦưƮƳǀƯƦƮƴƳǀƿƼƵ
ƷƬƱƪƤƺƪƨƱƼƴƤƶƪƮƦƿƷƳƯƮƿưƦƵƿƷƦƱƣƴƭƪƱƦƶƳƸƩơƶƪƮƦƿƷƬƉƳƸưƨƦƴƤƦ
ƶƷƬƱƳƳƤƦƳƷƢƩƪƱƪƢƶƷƴƪƻƪ

ƋƏƙƈƊàƊƍ





ſƷƶƮƪƲƬƨƳǀƱƷƦƮƳƮƳưưƢƵƦƱƦƹƳƴƢƵƶƷƳƐƳưƼƱơƯƮƯƦƮƪƮƩƮƯƿƷƪƴƦƶƷƬƨƪƮƷƳƱƮơ
ƷƬƵƊƪƱƱƦƩƪƤƳƸžƦưươƧƢƧƦƮƦƷƦƺƴƳƱƳƨƴƦƹƣßƦƷơƷƳƸƩƮƦƷƴƢƺƳƸƱƿưƳƷƳƯƢƱƷƴƳ
ƷƬƵƈƭƣƱƦƵßƪƷƦƿƩƮƦƣßƪƷƦßƢƶƦßƦƫƮƯƣƵßƪƷƦƹƳƴơƵƷƬƵƪƳƺƣƵƚƦƪƫƳÛ
ƩƴƿßƮƦƣƷƦƱƨƪßơƷƦƯƿƶßƳ ƸơƴƺƳƸƱƦƴƯƪƷƢƵƦƱƦƹƳƴƢƵ ƶƷƳƧƮƧưƤƳƦƹƳǀƷƦ
ƮƩƮƼƷƮƯơƦƸƷƳƯƤƱƬƷƦƣƷƦƱƪươƺƮƶƷƦƯƦƮƷƳƩƮƦƯƪƯƳßßƢƱƳƼƴơƴƮƳƳưưƦưƦƶƤƦƫƪ
ƷƮƵßƪƷƦƯƮƱƣƶƪƮƵƶƷƳƯƢƱƷƴƳƚƬƱƪƳƺƣƪƯƪƤƱƬơưưƼƶƷƪƳƮơƱƭƴƼƳƮƪƴƦƷƳǀƶƦƱ
ƳưǀƪƮƩƮƯơƶƷƬƱƐƦƷƳƺƣƳƸƳƮƶƸƨƯƳƮƱƼƱƤƪƵưƪƮƷƳƸƴƨƳǀƶƦƱƸƳƷƸƼƩǁƵƝƦÛ
ƴƦƯƷƬƴƮƶƷƮƯƢƵƪƤƱƦƮƯơƳƮƪƵƪƫƳƳƴƮƯƢƵƪƯƩƴƳßƢƵƳƸƪƴƮƨƴơƹƪƮƳƉơƴƱƦưƬƵ
ƨƮƦƦƴơƩƪƮƨßƦƦƿƷƳƯƢƱƷƴƳƷƬƵƈƭƣƱƦƵƶƷƳƒƪƱƤƩƮßƪƷƦƿƩƮƦ

ƒƦƫƤßƪƷƬƱƿưƬƧƢƧƦƮƦƨƱƼƴƤƫƳƸßƪƯƦƮƷƳƱƤƩƮƳƷƳƱƉơƴƱƦưƬƳưǀƪƴƮƶƶƿƷƪƴƳ
ƶƪƷƳǀƷƦƷƦƺƴƳƱƳƨƴƦƹƣßƦƷƦƦƴơƶƷƮƵƦƴƿƶƼƪƵƿƼƵƷƮƵƺƦƴƦƯƷƬƴƤƫƪƮƳƊ
ƌƪƧƪươƯƬƵƪƮƹƸưưƤƩƪƵƣƶƪơưưƦƺƴƳƱƳƨƴƦƹƣßƦƷƦßƪƭƢßƦƨưƼƶƶƮƯƿƣƳưƮƷƮƯƿ
ƒƦƭƦƤƱƳƸßƪƷƮƵƶƸƱƣƭƪƮƢƵƷƳƸƷƮƵƶƸßơƭƪƮƪƵƯƦƮƷƮƵƦƱƷƮơƭƪƮƢƵƷƳƸƳƉơƴƱƦÛ
ưƬƵ ƩƪƱ ƦƱƷƢƺƪƮ ƷƬ ƫƢƶƷƬ ƷƳƱ ƣưƮƳƷƳƱ ƭƢưƪƮ ßƿƱƳƷƳƱ ƺƪƮßǁƱƦ ưƦƷƴƪǀƪƮƿßƼƵ
ƷƬƭơưƦƶƶƦƦƱƯƦƮƦƸƷƿƷƳƲƢƴƦßƪƯƮƦƿƷƬƱƳƤƬƶƣƷƳƸžƦƨƦơƷƮƵƪƯƩƴƳßƢƵ
ƦưươƿƺƮƷƬƱ ƳưƸƯƳƶßƤƦƣƷƮƵ ƹƳƴƷƮƯƢƵƦƴƢƪƵžƶƸßƦƭƪƤƷƳƱ ƨơƮƩƦƴƳƯƦƮƷƦ
ƶƳƸƴƨƤƷƮƦƦƱƷƮƦƭƪƤƷƮƵƺƳƸƴßƦƩƮƢƵƯƦƮƷƮƵƮƪƴƮƢƵƦƱƬƶƸƺƪƤƨƮƦƷƳƩơƶƳƵƳƸ
ƯƦƷƦƶƷƴƢƹƪƷƦƮƦƿƷƬƱƪƢƯƷƦƶƬƷƬƵƿưƬƵƣƷƳƸƵưƦƭƴƳƾưƳƷƿßƳƸƵƪƱǁßƪƩƢƳƵ
ƦƱƷƮßƪƷƼƤƫƪƮƷƬƱƯơßƮƦƳƸƦƶƺƬßƤƫƪƮƷƦƪƸƯƳƩơƶƬſƺƪƮƳƲƪƤƦƷƬƱƿƶƹƴƬƶƬ
ƯƦƮƯơßƳƶƦƺƴƳƱƳƨƴƦƹƣßƦƷƦƪƤƱƦƮƦƹƮƪƴƼßƢƱƦƶƪƢƱƷƳƱƪƵßƸƴƼƩƮƢƵƶƦưƦßƳǀÛ
ƴƦƶƯƿƴƩƳƷƿƶƳƦƴƦƶƷƦƷƮƯơƳƸƳƦƱƦƨƱǁƶƷƬƵƱƮǁƭƪƮƶƺƪƩƿƱƷƬƧƦƴƮơƱƳƶßƣ

ƃƼƵƯơƭƪƺƴƳƱƳƨƴơƹƳƵƳưưƢƵƹƳƴƢƵƳƉơƴƱƦưƬƵƦƱƪƧơƫƪƮƶƷƬƶƯƬƱƣƯƦƮƷƳ
ơưƷƪƴƢƨƯƳƷƳƸƳƹƤưƳƵßƳƸƳƦƴƦƩƳƲƳưƿƨƳƵƳƨƪƴƳƨƯƴƮƱƮơƴƬƵƹƤưƳƵßƳƸƢƱƦƵ
ƦưƮƿƵƷƦƲƮƩƪƸƷƣƵƯƷưƩƪƱƪƤƱƦƮƦƴơƪƴƶƿƱƪƵƷƳƸƤƩƮƳƸƷƳƸƉơƴƱƦưƬƒƪƷƳƱ
ƤƩƮƳƷƴƿƳ ƦƴƦƭƢƷƪƮƯƦƮƦƳƶơƶßƦƷƦƦƿƢƴƨƦ ƷƳƸƺƼƴƤƵƱƦ ƩƮƪƯƩƮƯƪƤ ƷƬƱ
ƦƷƴƿƷƬƷƦſƷƶƮ ƦƱơßƪƶƦƶƷ´ơưưƦƶƪƺƴƳƱƳƨƴơƹƬßƦ ƷƬƵ ƩƮƦƧơÛ
ƫƳƸßƪƷƬƱƴǁƷƬƨƴƦƹƣƷƬƵƦƶƤƨƱƼƶƷƬƵ¦ƒƦươƱƷƦƵƷƳƸƈƱƷƴƤƯƳƸ§ƬƳƳƤƦ
ƪƮƶơƨƪƷƦƮƦƳƩƮƩƿßƪƱƬƶƪƯơƳƮƳƱƦưƮƿƹƤưƳơƱƭƴƼƳƦưưƳƸƱƳǀƯƿƶßƳƸ¦ƳƸ
ƢƴƦƶƪƯƪƤƱƳƷƳƯƦưƳƯƦƤƴƮƷƳƸƶƷƳƱƬƶƤ¯ƯƦƮßƬƱƢƺƳƱƷƦƵơưưƳƱƷƴƿƳƱƦƶƯƳÛ
ƷǁƶƪƮƷƳƱƯƦƮƴƿƷƳƸƶƯƿƷƼƶƪƷƬƱƳƤƬƶƬ§¥ƪƱƦƳƯưƪƤƼƱƦƪƤƱƦƮƷƳƸƉơƴƱƦưƬ
ƯƦƮƷƳƪǀƭƸßƳƶƷƮƺƳǀƴƨƬßƦƷƳƸƺƴƳƱƳƨƴƦƹƣßƦƷƳƵ¦ƖƪƴƤƿƱƳƸƶƯƮơƵ§
ƿƼƵ ƯƦƮ ƯơƳƮƦƦƳƶơƶßƦƷƦ Ʀƿ ƭƪƦƷƴƮƯƢƵßƪƷƦƹƴơƶƪƮƵ ƳƸ ƦƴƦƷƤƭƪƱƷƦƮ
ƶƪ ƯơƳƮƦ ƺƴƳƱƳƨƴƦƹƣßƦƷƦſƷƶƮ ƷƳ ƶǁßƦ ƷƼƱ ƺƴƳƱƳƨƴƦƹƬßơƷƼƱ ƴƳƶƭƢƷƪƮ
ƯơƳƮƪƵƻƬƹƤƩƪƵƯƦƮƶƷƳƯƦƭƦƸƷƿưƳƨƳƷƪƺƱƮƯƿƢƴƨƳƷƳƸƉơƴƱƦưƬ

ƚƦƺƴƳƱƳƨƴƦƹƣßƦƷƦƷƳƸƉơƴƱƦưƬƪƤƱƦƮƨƴƦßßƢƱƦßƪƯƢƹƮßƪƷƬƺƦƴƦƯƷƬƴƮƶƷƮƯƣ
ƷƳƸßƦƶƷƳƴƮơßƪƷƬƱƦƶƷƴƦƹƷƪƴƣƺƸßǁƩƬƩƬßƳƷƮƯƣƨưǁƶƶƦƷƳƸƙƷƦƪƴƮƶƶƿÛ
ƷƪƴƦƳƶƸƨƨƴƦƹƢƦƵƷƳƸƵƩƪƤƺƱƪƮƦưƿƺƪƴƦ ƦưươƺƼƴƤƵƱƦƪƮƩƪƮƯƱǀƪƮƷƬƱƳÛ
ưƸßơƭƪƮơƷƳƸƯƦƮƪƮƩƮƯơƷƬƱƦƴƺƦƮƳßơƭƪƮơƷƳƸƐƦƷơƷƬƨƱǁßƬßƳƸƷƦƯƪƤßƪƱƦ
ƷƳƸƷƿßƳƸƦƸƷƳǀƷƳƳƭƪƷƳǀƱƷƳƱƉơƴƱƦưƬƶƷƬƱ ƯƳƴƸƹƣƷƼƱßƪƨơưƼƱƯƦƮƷƳƸ
ƺƴƳƱƳƨƴƦƹƣßƦƷƳƵ

ƈƯƴƮƧǁƵƪƪƮƩƣƳƉơƴƱƦưƬƵƶƸƱƬƭƤƫƪƮƱƦƩƮƦƱƭƤƫƪƮ ƷƦƺƴƳƱƳƨƴƦƹƣßƦƷơƷƳƸßƪ
ƦƴƦƭƢßƦƷƦƶƷƤƺƼƱƯƦƮƹƮưƳưƳƨƮƯƢƵƦƱƦƹƳƴƢƵƳƪƮßƪưƬƷƣƵƢƺƪƮƳưưƣƩƳƸưƪƮơ
ƱƦƯơƱƪƮƯƮƢƷƶƮƶƷƳƱƦƴƿƱƷƦƷƿßƳƦƦƮƷƣƭƬƯƦƱƪƯƦƷƳƱƷơƩƪƵƸƳƶƬßƪƮǁƶƪƮƵƦƱ
ƯƦƮƧƢƧƦƮƦƨƮƦƯơƳƮƳƸƵƦƱƦƨƱǁƶƷƪƵƭƦƦƱƦƹƢƴƳƱƷƦƮƶƪƨƱƼƶƷơƴơƨßƦƷƦƐơÛ
ƳƮƪƵƦƱƦƹƳƴƢƵƪƦƱƦưƦßƧơƱƳƱƷƦƮƯƦƮƶƪƪƿßƪƱƦƺƴƳƱƳƨƴƦƹƣßƦƷƦžơưưƪƵƹƳƴƢƵ
ƪƦƱƦưƦßƧơƱƼƷƬƱƸƳƶƬßƪƤƼƶƬơưưƪƵƿßƼƵƿƺƮƕßƳưƳƨǁƿƷƮƦƴơƷƮƵƴƳƶơÛ
ƭƪƮƪƵƳƸƯƦƷƢƧƦưƦƯơßƳƶƪƵƦƱƦƹƳƴƢƵƦƱƯƦƮƿƺƮƳưưƢƵƢßƪƮƱƦƱƦƷƦǀƷƮƶƷƪƵ

ƋƏƙƈƊàƊƍ





ƋƪƲƬƨǁƪƤƶƬƵƯơƳƮƪƵƱǀƲƪƮƵ ƷƳƸƉơƴƱƦưƬƨƮƦƷƬƱƪƮƯƦƮƴƿƷƬƷƦƷƬƵ ƪƳƺƣƵ
ƳƸßƳƴƪƤƱƦßƬƱƪƤƱƦƮƨƱƼƶƷƢƵƶƷƳƱƶƬßƪƴƮƱƿƦƱƦƨƱǁƶƷƬƿƼƵƯƦƮưƮƨƳƶƷƢƵ
ƩǀƶƯƳưƪƵưƢƲƪƮƵƳƸƺƴƬƶƮßƳƳƮƪƤ

ƚƦƯƪƤßƪƱƦƢƺƳƸƱßƪƷƦƷƴƦƪƤƶƪßƳƱƳƷƳƱƮƯƿƯƦƮƶƷƬƶƬßƪƴƮƱƣƳƴƭƳƨƴƦƹƤƦƯơƷƮ
ƳƸ ƮƶƷƪǀƼ ƼƵ ƴƢƪƮ ƱƦ ƪƤƱƦƮ Ƴ ƨƪƱƮƯƿƵ ƯƦƱƿƱƦƵ ƿƷƦƱ ƪƯƩƤƩƳƱƷƦƮ ƶƣßƪƴƦ
ƦưƦƮƿƷƪƴƦ ƱƪƳƪưưƬƱƮƯơ ƯƪƤßƪƱƦƈƸƷƿ ƮƶƺǀƪƮƦƯƿßƦ ƪƴƮƶƶƿƷƪƴƳ ƨƮƦ ƯƪƤßƪƱƦ
ƩƬßƳƶƮƳƨƴƦƹƮƯơƿƳƸƬƳƴƭƳƨƴƦƹƤƦƷƬƵƴǁƷƬƵƩƬßƳƶƤƪƸƶƬƵƩƪƱƩƮƦƶǁƫƪƮƷƮƵ
ƴƳƷƮßƣƶƪƮƵƷƳƸƶƸƨƨƴƦƹƢƦƶƷƬƱƪƴƤƷƼƶƬƷƳƸƉơƴƱƦưƬƨƴƦƹƢƵƿƼƵßơƧƴƳƵ
ƣưƢƹƷƪƴƳƵƦưươƦưǁƵƦƬƺƪƤƷƮƵƳƴƭƳƨƴƦƹƮƯƢƵƶƸßƧơƶƪƮƵƷƬƵƪƯơƶƷƳƷƪƪƹƬßƪÛ
ƴƤƩƦƵƳƸƪƮưƢƳƱƳƮƯƤưưƳƸƱƺƦưưƳǀ¦ƪƤƱƦƮ§ƯƦƮƦưưƳǀ¦ƪƤƱƪ§

ƋƸƺƦƴƮƶƷǁƷƬƱƋƸƨƪƱƤƦƉơƴƱƦưƬƳƸƦƴƦƺǁƴƬƶƪƷƦƩƮƯƦƮǁßƦƷƦƷƬƵƢƯƩƳƶƬƵ
ƷƳƈƴƺƪƤƳƉơƴƱƦưƬƶƷƬƊƪƱƱơƩƪƮƳƉƮƧưƮƳƭƣƯƬƨƮƦƷƬƱƦƴƦƺǁƴƬƶƬƷƬƵƴƿƶƧƦÛ
ƶƬƵƶƷƳƸưƮƯƿƷƳƸƯƦƮƮƩƤƼƵƷƬƱƋưƪƸƭƪƴƤƦ¥ƦưƢƫƮƳƸƨƮƦƷƬƱơƱƷƦƴƿƭƸßƬƧƳÛ
ƣƭƪƮƦƯƦƭǁƵƯƦƮƷƬƱƯƸƴƤƦƎƪƦƱǁƒƮƺƦƬưƤƩƳƸƨƮƦƩƮƪƸƯƴƮƱƤƶƪƮƵƶƺƪƷƮƯơßƪƷƳ
ƸưƮƯƿƷƳƸƦƴƺƪƤƳƸƋƸƺƦƴƮƶƷǁƷƳƱƹƤưƳƊƮǁƴƨƳƌƪƧƪươƯƬƳƸƴǁƷƳƵßơƵƨƱǁƴƮÛ
ƶƪƷƦƧƦƴƱƦưƮƯơƺƴƳƱƳƨƴƦƹƣßƦƷƦƯƦƮƳƸßƪƪƱƭơƴƴƸƱƪƱƦƴƳƺƼƴƣƶƼƶƷƬƱƢƯÛ
ƩƳƶƬƋƱƷƪưǁƵƲƪƺƼƴƮƶƷƢƵƪƸƺƦƴƮƶƷƤƪƵƳƹƪƤưƼƶƷƬƹƤưƬƒƦƴƤƦƒƦƸƴƦƨơƱƬƳƸ
ƯƳƤƷƦƲƪƷƳƩƦƯƷƸưƿƨƴƦƹƳƯƦƮƧƳƣƭƬƶƪƯƦƭƳƴƮƶƷƮƯơƶƷƬƱƦƱƦƫƣƷƬƶƬƦƱƦƹƳƴǁƱ
ƋƸƺƦƴƮƶƷǁƪƤƶƬƵƨƮƦƷƬƧƳƣƭƪƮơƷƳƸƵƶƪƶƸƨƯƪƯƴƮßƢƱƦƪƴƼƷƣßƦƷƦƷƳƱƯƦƭƬƨƬÛ
ƷƣƝƦƴơưƦßƳƐƦƴơƳƨưƳƸƷƳƱƹƤưƳƊƮǁƴƨƳƖƪƷƴƿƳƸưƳƯƦƮƷƳƱƳƮƬƷƣƎơƱƳ
ƊƮƦƱƱƳǀƩƬƯƦƭǁƵƯƦƮƷƳƱƈƱƷǁƱƬƒƳƸưƳǀƷƫƦƳƸƪƸƨƪƱƮƯơßƳǀƦƴƦƺǁƴƬƶƪ
ƷƳƺƪƮƴƿƨƴƦƹƳƷƬƵƦƱƦƯƳƤƱƼƶƣƵƷƳƸƶƷƳƙƸßƿƶƮƳƷƬƵƖơƷƴƦƵƚƢưƳƵƪƸƺƦƴƮƶƷƤÛ
ƪƵƳƹƪƤưƼƯƦƮơưƮƶƷƬƱƪƯƩƿƷƴƮƦƷƬƹƤưƬƍƴǁ¥ƮƦßƦƱƷƳǀƴƳƸƳƸƦƨƯơưƮƦƶƪ
ƷƬƱƮƩƢƦƷƳƸƧƮƧưƤƳƸƯƦƮƪƢßƪƮƱƪƱƦßƬƱƪƴƮƳƴƮƶƷƳǀßƪƶƪßƮƦƺƴƳƱƳưƳƨƮƯƣƦƱÛ
ƭƳưƳƨƤƦƦưươƱƦƴƳƶƦƭƣƶƳƸßƪƱƦƪƯƩǁƶƳƸßƪƷƳßƪƨƦưǀƷƪƴƳßƢƴƳƵƷƼƱƧƦƴƱƦÛ
ưƮƯǁƱƺƴƳƱƳƨƴƦƹƬßơƷƼƱƶƪƭƪßƦƷƮƯƳǀƵƷƿßƳƸƵƪƱǁƪƤƶƬƵƶƸƱƩƮƦßƿƴƹƼƶƪƷƬƱ
ƪƮưƳƨƣƷƳƸƸưƮƯƳǀ

ƑƳƸƲƪßƧƳǀƴƨƳƏƳǀƱƮƳƵ
ƓƤƯƳƵƙƦƴƦƱƷơƯƳƵ

ƛƿßƱƬßƦ

ƚƦƺƴƳƱƳƨƴƦƹƣßƦƷƦƦƴƳƸƶƮơƫƳƱƷƦƮßƪƷƬƺƴƳƱƳưƳƨƮƯƣƶƪƮƴơƷƬƵƩƬßƳƶƤƪƸƶƣƵƷƳƸƵƚƳ
ƢƱƷƸƳƶƷƳƳƳƤƳƩƬßƳƶƮƪǀƷƬƯƪƯơƭƪ ƺƴƳƱƳƨƴơƹƬßƦƩƪƱƩƬưǁƱƪƷƦƮƯơƭƪƹƳƴơƦưươ
ƷƪƯßƦƤƴƪƷƦƮƪǀƯƳưƦßƪƧơƶƬƷƬƱƪƲƣƵƦƱƷƮƶƷƳƮƺƤƦ

ƖƴƼƤƦǴƿưƳƷƳƦ̀ßƢƴƳƵ

ƖƴƳƳƩƪƸƷƮƯƿƵ ƜƮưƪưƪǀƭƪƴƳƵǴ

ƈƸƨƣǴ

ƚƦƺƴƳƱƳƨƴƦƹƣßƦƷƦƳƸƩƬßƳƶƮƪǀƷƬƯƦƱƶƷƬƱƖƴƳƳƩƪƸƷƮƯƣ ƈưưƦƨƣ ƷƳƪƮƶƬßƦƤƱƳÛ
ƱƷƦƮßƪƦƶƷƪƴƤƶƯƳươƮƶƷƳƱƷƤƷưƳƷƳƸƵ

ƋƏƙƈƊàƊƍ







ƈƷƷƮƯơ







 ƈƸƨƳǀƶƷƳƸ

ƕƈƿƶƷƳưƳƵƖƦǀưƳƵƶƷƬƱƈƭƣƱƦ

ƒƮƦ ƫƼƱƷƦƱƣ ƦƱƦƦƴơƶƷƦƶƬ ƷƬƵ ƋưươƩƳƵ ƯƦƮ ƷƼƱ ƈƭƬƱǁƱ ƷƬƵ ƯưƦƶƮƯƣƵ
ƪƳƺƣƵ ßƦƵ ƩƤƱƪƮ ƷƳ ƪƴƤƹƬßƳƧƮƧưƤƳ ƷƳƸ ƦƧơƒƦƴƷƪưƪßƤ ¦ƚƦƲƤƩƮ ƶƷƬƱƋưươÛ
ƩƦƷƳƸƱƢƳƸƈƱƦƺơƴƶƮƩƳƵ§ƒƪƦƸƷƿƷƳƧƮƧưƤƳßƳƴƪƤƯƦƱƪƤƵƱƦƫƣƶƪƮƦƱơßƪƶƦ
ƶƷƦƴƿƶƼƦƯƦƮƶƷƦƴơƨßƦƷƦƷƬƵƦƯßƣƵƷƳƸƦƴƺƦƤƳƸƪưưƬƱƮƶßƳǀƯƦƷơƷƴƿƳ
ƦƸƭƪƱƷƮƯƿƍƋưươƩƦƿßƼƵƯƦƮƬƈƭƣƱƦƷƬƵƦƴƦƯßƣƵƶƷƦƷƪưƪƸƷƦƤƦƺƴƿƱƮƦƷƬƵ
ƪƮƩƼưƳưƦƷƴƤƦƵƯƦƮƶƷƦƴǁƷƦƷƳƸƝƴƮƶƷƮƦƱƮƶßƳǀƩƪƱßƦƵƪƤƱƦƮßƪƷƳƱƤƩƮƳƷƴƿƳ
ƳưƳƯưƬƴƼƷƮƯơƦƱƦƶƷƪßƢƱƬƦƿƶƸƨƨƴƦƹƢƦßƪƨơưƬƵƳưƯƣƵƐƦƮƬƶƳƸƩƦƤƦƦƸƷƣ
ƪƳƺƣƢƺƪƮƺƼƴƤƵƦßƹƮƧƳưƤƦƳưǀƪƴƮƶƶƿƷƪƴƳƪƱƩƮƦƹƢƴƳƨƮƦßƦƵƦƴơƬƯưƦƶƮÛ
ƯƣƨƮƦƷƤƷƿƷƪƵƳƦưƦƮƿƵƯƿƶßƳƵƧƴƮƶƯƿƷƦƱƪƶƷƳƷƪưƪƸƷƦƤƳƶƷơƩƮƳƷƬƵƦƳƶǀƱƭƪÛ
ƶƣƵƷƳƸƯƦƮơƴƺƮƶƪƱƦƩƮƦßƳƴƹǁƱƪƷƦƮƳƱƪƿƷƪƴƳƵƯƿƶßƳƵƳƩƮƯƿƵßƦƵ
ƐƦƮƱƦƳƸƷǁƴƦƷƪưƪƸƷƦƤƦƳƨƱƼƶƷƿƵƊơưưƳƵƶƸƨƨƴƦƹƢƦƵƒơƴƯƳƵƋƶƯƳưƮƢ

ƢƴƺƪƷƦƮƱ´ƦƱƦưƬƴǁƶƪƮƯơƼƵƦƸƷƣƱƷƬƱƢưưƪƮƻƬß´ƢƱƦƨƳƬƷƪƸƷƮƯƿƧƮƧưƤƳ¦ƕƮ
ßơƴƷƸƴƪƵƷƳƸƝƴƮƶƷƳǀ§ƋƤƱƦƮƬßƸƭƮƶƷƳƴƬßƦƷƮƯƣƴƳßƦƱƶƢƫƼƣƷƳƸƈƳƶƷƿưƳƸ
ƖƦǀưƳƸƳƸßƪƷƬƱƦƯơßƦƷƬƩƴƦƶƷƬƴƮƿƷƬƷƦ ƯƦƮƷƳơƭƳƵ ƷƬƵƤƶƷƬƵ ƩƮƢƩƼƶƪ
ƷƳƺƴƮƶƷƮƦƱƮƶßƿƶƪƈƱƦƷƳưƣƯƦƮ¥ǀƶƬƯƦƮƳƴƨơƱƼƶƪƷƬƺƴƮƶƷƮƦƱƮƯƣƋƯƯưƬƶƤƦ
ƕƶƸƨƨƴƦƹƢƦƵƩƪƱƢƺƪƮƶƯƳƿƱƦßƦƵƩǁƶƪƮƮƶƷƳƴƮƯơƷƬƱƪƳƺƣƷƼƱƴǁƷƼƱƺƴƮÛ
ƶƷƮƦƱƮƯǁƱƺƴƿƱƼƱſƺƪƮƿßƼƵƷƬƩǀƱƦßƬƱƦƲƦƱƦƫƼƱƷƦƱƪǀƪƮƷƦƴƿƶƼƦƷƳƸƵ

¥ƬßƳƶƮƪǀƷƬƯƪƺƼƴƤƵƸƳƨƴƦƹƣƯƦƮưƬƶƮơƫƪƮßơưưƳƱƷƳƪƤƩƳƵƷƬƵ ƮƶƷƳƴƮƯƣƵÛƯƦưưƮƷƪƺƱƮƯƣƵƪƮÛ
ƹƸưưƤƩƦƵ ƿƼƵ ƣƷƦƱ ƦƴƯƪƷơ Ʀƿ ƷƦ ƴǁƷƦ ƴƳƳưƪßƮƯơ ƺƴƳƱƳƨƴƦƹƣßƦƷƦ ƷƳƸ ƉơƴƱƦưƬ ƶƷƳ
ƱƪǀßƦƷƼƱƯƪƮßƢƱƼƱƷƳƸƴƳƯƦƷƿƺƳƸƷƳƸƷƳƸƊƙƪƴƳǀƮƳƸƖơƱƷƼƵƳƉơƴƱƦưƬƵƶƪßƪƷƦƨƪƱƢƶƷƪƴƳ
ƺƴƳƱƳƨƴơƹƬßơƷƳƸ¦ƍƈƭƣƱƦƷƳƸƖƦǀưƳƸ§ƖƴƳƳƩƪƸƷƮƯƿƵ ƜƮưƪưƪǀƭƪƴƳƵƪƦƱƢưƦƧƪƷƳ
ƯƪƤßƪƱƳƦƸƷƿƯơƼƵƶƸƱƷƳßƪƸßƢƱƳƯƦƮƨưƼƶƶƮƯơƪƯƶƸƨƺƴƳƱƮƶßƢƱƳ
ƖƴƿƯƪƮƷƦƮƨƮƦƷƳƧƮƧưƤƳƷƳƸ,GCPÛ,CESWGU$CTVJoNGO[ÛVoyage du jeune Anacharsis en

GrèceƷƳƸƳƸƨƱǁƴƮƶƪƦßƢƷƴƬƷƪƵƪƦƱƪƯƩƿƶƪƮƵ
/CTE'UEJQNKGTÛƖƴƿƯƪƮƷƦƮƨƮƦƷƳƧƮƧưƤƳLes temoins du Christ



 ƐàƙƚƈƙƉƈƗƓƈƑƍƙ

ƷƿƳƸƵƷƦƣƭƬƷƬƶƯƢƻƬƯưƷƬƵƪƳƺƣƵƳƸƪƤƱƦƮƷƳưƦƤƶƮƳƷƬƵƩƴơƶƬƵƷƳƸ
¦ƣƴƼơ§ƷƳƸƃƷƦƱƳƋƧƴƦƤƳƵƙƦƳǀưƣƙƦǀưƳƵƣƖƦǀưƳƵƲƪßƦƴƯƦƴƤƶƷƬƯƪßƪßƪÛ
ƴƮƯƳǀƵƶƸƱƷƴƿƹƳƸƵƷƳƸƶƷƳƱƖƪƮƴƦƮơƳƶƸƨƨƴƦƹƢƦƵƧƴƤƶƯƪƮƷƬƱƪƸƯƦƮƴƤƦƱƦßƦƵ
ƩǁƶƪƮ ßƮƦƶƦƴƷƦƴƮƶƷƣ ƪƮƯƿƱƦ ƷƬƵ ƪƯƴƼßƦƽƶßƢƱƬƵ ƷǁƴƦ ƦưƦƮơƵ ƯƳƮƷƤƩƦƵ ƷƳƸ
¦ƪưưƬƱƮƯƳǀƭƦǀßƦƷƳƵ§¯ƷƳƸƪưưƬƱƮƯƳǀƯưƦƶƮƯƳǀƳưƮƷƮƶßƳǀƍƈƭƣƱƦƩƪƱƢƺƪƮ
ƮƦƷƦßƦƯƴơƷƪƤƺƬƷƬƵƳƸƷƦƢƺƪƮƨƯƴƪßƤƶƪƮƳƙǀưưƦƵƃƷƦƱƧƨƣƯƪƳƖƦǀưƳƵ
ƶƷƳƱƖƪƮƴƦƮơ ƢƱƮƼƶƪƢƱƦƦƤƶƭƬßƦ ƪƨƯƦƷƦưƪƤƻƪƼƵ ƷƼƱơƱƷƼƱƶƷƬƱ ƷǀƺƬƷƳƸƵ
ƋƴƬßƤƦƶƺƪƩƿƱƶƷƳưƮßơƱƮƯƦƮƶƷƳƩƴƿßƳƖƪƮƴƦƮǁƵÛƈƭƬƱǁƱƑƮƨƳƶƷƳƤƦƱƪƧƳƯƦÛ
ƷƪƧƦƤƱƳƸƱƪƨƮƦƩƳƸưƪƮƢƵƷƳƸƵƦƱơßƪƶƦƶƷƮƵƩǀƳƳưƮƷƪƤƪƵƪƤƷƪßƪƷƦƿƩƮƦƪƤƷƪßƪ
ƷƦƫǁƦƪƤƷƪßƪƦßơƲƮƦƙƷƬƱßƪƨơưƬƳƩƿƷƳƸƐƪƴƦßƪƮƯƳǀƶơƱƮƦßƦƨƦƫƮơžßƪƴƮƯƳƤ
ƢƹƬƧƳƮƯƳƸƴƦƶßƢƱƳƮ¦ƳƮƷƪưƪƸƷƦƤƳƮƷƬƵƨƪƱƪơƵ§žƫƬƷƮơƱƳƮƖƦƱƷƳǀƶƸƱƦƱƷơƯƦƱƪƤƵ
ƪƴƮƶƶƿƷƪƴƳƸƵ¨ƭƪƳǀƵƦƴơƦƱƭƴǁƳƸƵƃưƳƮƳƮƩƴƿßƳƮƪƤƱƦƮƨƪßơƷƳƮƦƨơưßƦƷƦ
ƷƼƱƭƪǁƱ ßƦƴßơƴƮƱƦƣ ƺơưƯƮƱƦ ßƪ ƪƮƨƴƦƹƢƵ ¦ƈƿưưƼƱƮƖƸƭƤƼ§¦ƈƿưưƼƱƮ
¥ƪưƹƮƯǁ§¦¥ƮƤƋưƪƸƭƪƴƤƼ§¦¥ƮƤƕưƸßƤƼ§¦ƈƭƬƱơƖƦưươƩƮ§Ưư
ƐơƭƪƦƱƭƴǁƮƱƳơƭƳƵƯơƭƪƦƴƪƷƣƯơƭƪƶƷƳƮƺƪƤƳƹƸƶƮƯƿƢƺƳƸƱƪƷƳƮƪƴƿƷƳƸƵ

ƯƦƮƷƳƱƴƳƶƼƳƳƮƬßƢƱƳƭƪƿƷƳƸƵƕßƳƱƳƭƪƽƶƷƣƵƴƳƹƣƷƬƵƯƦƮƭƪƳưƿƨƳƵƖƦǀÛ
ưƳƵƪưƪƪƮƱƳưƳƨƪƤƷƳƸƵſưưƬƱƪƵƨƮ´ƦƸƷƣƱƷƬƱƬƭƮƯƣƯƦƮƱƪƸßƦƷƮƯƣƯƦƷơƱƷƮƦƷƳƸƵ
ƈßƢƷƴƬƷƳƮƻƪƸƷƳƭƪƳƤƳƸƩƪƱƲƢƴƪƮƵƦƱƴƢƪƮƱƦƷƳƸƵƪưƪƪƮƱƳưƳƨƪƤƵƣƱƦƨƪươƵ
ƱƦƷƳƸƵƮƶƷƪǀƳƸƱƣƱƦƯơƱƳƸƱƪƼƵƷƳƸƵƮƶƷƪǀƳƸƱƳƮƪƲƸƱƿƷƪƴƳƮƯƦƮƳƮưƳƨƮÛ
ƯƿƷƪƴƳƮơƱƭƴƼƳƮƷƳƸƯƿƶßƳƸ
ƕƮƗƼßƦƤƳƮƯƦƷƦƺƷƬƷƢƵƯơƱƦƱƪßƪƨơưƳƯƦƯƿƶƷƬƱƈƭƣƱƦ¥ƪƱƨƯƴƪßƤƶƦƱƪßƳÛ

ƱơƺƦƦƴơƯƦƮ¨ƺƷƤƶƦƱƪƚƬƵƺƦươƶƦƱƪƷƬƱƦƴƺƮƷƪƯƷƳƱƮƯƣƷƬƵƦƴßƳƱƤƦƯƮƳßƳƴƹƮơ
ƒƪƷƦƹƢƴƦƱƪƶƷƬƱƈƭƣƱƦƷƳƸƵƩƮƳƮƯƬƷƮƯƳǀƵƭƪƳǀƵƷƼƱƷƳƸƵƭƪƳƳƮƬßƢƱƳƸƵƦƸƷƳÛ
ƯƴơƷƳƴƢƵƷƼƱƯƦƮƺƷƤƶƦƱƪƩƬßƿƶƮƦƺƷƤƴƮƦƯƦƮƱƦƳǀƵƴƸƭßƳǀƱƪƳƪưưƬƱƮƯƳǀƳƸƳ
ƯƸƴƮƿƷƪƴƿƵƷƳƸƵƺƦƴƦƺƷƣƴƦƵƪƤƱƦƮƷƳƯƳưƳƶƶƮƦƤƳßƢƨƪƭƳƵƯƦƮƷƳƩƸƶƯƤƱƬƷƳƧơƴƳƵ
ƋơƱƼƶƷƬƱƈƯƴƿƳưƬßƴƳƶƷơƶƷƬƱƈƱƦƷƳưƮƯƣƪƤƶƳƩƳƷƳƸƖƦƴƭƪƱǁƱƦ

ƺƷƤƶƦƱƪƷƳƱƦƿƷƬƵƗǁßƬƵƋƯƪƤßƢƶƦưƦƷƴƪǀƪƷƦƮƳƭƪƳƳƮƬßƢƱƳƵƦƸƷƳƯƴơƷƳƴƦƵ
ƈǀƨƳƸƶƷƳƵƐƦƮƦƴƮƶƷƪƴơƶƷƬƱƪƤƶƳƩƳƷƬƵƈƯƴƿƳưƬƵƪơƱƼƶ´ƢƱƦƧơƭƴƳƻƬưƿ
ßƢƷƴƦƶƷƣƶƦƱƪƷƳƱƦƱƩƴƮơƱƷƦƷƳƸƨƦßƴƳǀƷƳǀƈƸƨƳǀƶƷƳƸƈƨƴƤƦƪơƱƼ
ƶƷƳơƴßƦƷƳƸ
ƈƸƷƣƷƬƱƪƳƺƣßƦƫƪǀƳƱƷƦƮƦƿƿưƦƷƦßƢƴƬƷƳƸƯƿƶßƳƸƯƦƮßơưƮƶƷƦƦƿ

ƷƬ¥ǀƶƬƪƴƮƬƨƬƷƢƵƳƸƢƴƺƳƱƷƦƮƿƼƵƯƦƮƶƣßƪƴƦƱƦƭƦƸßơƶƳƸƱƷƦßƳƱƦƩƮƯơ
ßƱƬßƪƤƦ ƷƬƵ ƷƢƺƱƬƵ ƳƸƷƿƷƪ ƣƶƦƱ ƦƯƿßƦ ƶǁƦƯƦƮ ƦƧưƦƧƣƕ ƏƳǀưƮƳƵƐƦƤƶƦƴ
ƪƤƺƪƱƦƱƳƤƲƪƮ ƪƮƵ ƷƬƱƿưƮƱƩƴƿßƳƸƵßƪƨơưƳƸƵƯƦƮưƦƷƪƤƵƯƦƷơƷƳƦƴơƩƪƮƨßƦ
ƷƬƵƈưƪƲơƱƩƴƪƮƦƵƯƦƮƷƬƵƗǁßƬƵƪƱǁƪƮƵƷƬƱƯưƦƶƮƯƣƱƪƳƺƣƱƳƮƩƴƿßƳƮƣƶƦƱƶƷƪÛ
ƱƳƤƶƯƳưƮƳƤƯƦƮơƶƷƴƼƷƳƮƋƤƶƬƵƩƮƪƸƯƿưƸƱƦƱƷƬƱơƱƳƩƳƶƷƬƱƈƯƴƿƳưƬƈƹƳǀ
ƴǁƷƦƦƿưƿƨƳƸƵƴƿƱƳƮƦƵƨƯƴƪßƤƶƦƱƪƷƦƷƪƤƺƬƷƬƵƷƬƵƹƯƮơƶƦƱƪƶƷƬƱƪƤƶƳƩƳ
ßƮƦưƦƷƮơßƦƴßơƴƮƱƬƶƯơưƦƙƷƦƦưƮƿƷƪƴƦƺƴƿƱƮƦƷƬƵƦƯßƣƵƳƮƳưƤƷƪƵƯƦƭǁƵ
ƯƦƮƳƮƳßƢƵƷƼƱƖƦƱƦƭƬƱƦƤƼƱƦƱƪƧƦƤƱƦƱƪƶƷƦƖƴƳǀưƦƮƦß´ƢƱƦƳƹƮƳƪƮƩƣƩƴƿÛ
ßƳƶƯƦßßƢƱƳƱƶƷƳƺǁßƦ
àƶƷƿƶƳƨǀƴƼƦƿƷƬƱƈƨƳƴơƬƳưƮƷƪƤƦƪƤƱƦƮƸƯƱƳƯƦƷƳƮƯƬßƢƱƬƐƦƮƶƷƬƱ

ƈƨƳƴơßƦƫƪǀƳƱƷƦƮƯƦƮƪƴƱƳǀƱƪƷƬƱƬßƢƴƦƷƳƸƵƳƮƦƴƨƿƶƺƳưƳƮƯƦƮƷƿƷƪƯƦƮƷǁƴƦ
ƈƭƬƱƦƤƳƮƐơƷƳƸƦƿƷƦưƦƷơƱƮƦƷƬƵƈƨƳƴơƵƢƺƳƸƱƪƷƦƸƦƤƭƴƮƦƴƦƷƣƴƮơƷƳƸƵ
ƳƮ ƢßƳƴƳƮƯƦƷơƪƤƩƳƵƋƩǁƪƤƱƦƮƪƯƪƤƱƳƮƳƸƳƸươƱƪƷƦƦƨƦƬßƢƱƦƳƴƪƯƷƮƯơ
ƷƼƱƈƭƬƱƦƤƼƱƷƳƯƴƪßßǀƩƮƯƦƮƷƳƶƯƿƴƩƳžƪƯƪƤƪƤƱƦƮƿƶƳƮƳƸươƱƪßƦƺƦƴƮƯơ
ƭƸßƮơßƦƷƦƹƯƮƦƶƤƩƮƦžƦƴƦƯơƷƳƸƳƮƺƴƸƶƮƯƳƤƯƷư
ƙƷƬƱƈƨƳƴơƬƨƦƮƱƳƢƴƺƳƱƷƦƮƿưƪƵƳƮƹƸưƢƵƷƳƸƯƿƶßƳƸƿƼƵƯƦƮƶƷƬƗǁßƬ

ƕƒơƴƯƳƵƉƮƻơƱƮƳƵƈƨƴƤƦƵƪƤƺƪƱƸßƹƪƸƷƪƤƶƪƷƴƤƷƳƨơßƳƷƬƱƯƿƴƬƷƳƸƈƸƨƳǀƶƷƳƸƷƬƱƏƳƸưƤƦ





ƯƦƮƶƷƬƱƈưƪƲơƱƩƴƪƮƦƯƦƮƶƷƮƵơưưƪƵƪưưƬƱƮƯƢƵƳưƮƷƪƤƪƵƷƬƵƒƮƯƴơƵƈƶƤƦƵƑƦÛ
ƷƤƱƳƮƈƮƨǀƷƮƳƮƐƦƴƺƬƩƿƱƮƳƮƋƹƢƶƮƳƮƳƸƭƦƸßơƫƳƸƱƪƷƬƱƈƨƳƴơƯƦƮƷƮƵƶƷƳƢƵ
ƷƬƵƋƤƱƦƮƬƉƦƶƮưƮƯƣƙƷƳơƿƳƸƶƸƱƪƩƴƮơƫƪƮƷƳ¥ƮƯƦƶƷƣƴƮƳžƪƤƱƦƮƬƶƷƳơƷƼƱ
¥ǁƩƪƯƦƎƪǁƱƿƳƸßƦƫƪǀƳƱƷƦƮƳƮ¦ƳưƸƴơƨßƳƱƪƵ§ƦƸƷƳƤƳƸƩƪƱƯƳƮƷơƱƪƷƬ
ƩƳƸưƪƮơƷƳƸƵßƦƦƶƺƳưƳǀƱƷƦƮßƪƷƳƷƮƯơƱƳƸƱƳƮơưưƳƮƨƮƦƱƦßƦƭƦƤƱƳƸƱƷƦƱƢƦ
ƷƬƵƬßƢƴƦƵžƪƤƱƦƮƬƖƳƮƯƤưƬƙƷƳơƿƳƸƢƺƳƸƱƪƷƳƶƷƢƯƮƷƳƸƵƳƮƶƷƼƮƯƳƤƹƮưƿƶƳƹƳƮ
ƯƦƮƩƮƩơƶƯƳƸƱƪƯƦƮƶƸƫƬƷƳǀƱƪžƯƦƮƪƤƱƦƮƦƯƿßƦƬƙƷƳơƷƳƸƈƷƷơưƳƸßƪƷƮƵƼƴƦƤƪƵ
ƯƮƳƱƳƶƷƳƮƺƤƪƵƷƬƵƯƦƮƷƮƵưƳƸƶƮƿƷƦƷƪƵƩƮƦƯƳƶßƣƶƪƮƵ
ƕƮƲƢƱƳƮ ƦƸƷƳƤƭƦƸßơƫƳƸƱƪƤƶƬƵƷƳ ƱƦƿƷƳƸƈƿưưƼƱƳƵ ƷƬƵƒƬƷƴƿƵƷƼƱ

ƎƪǁƱƯƳƮƷơƱƪƷƮǁƴƦƪƤƱƦƮƶƷƳƸƩƴƦƸưƮƯƿƼƴƳưƿƨƮƳƷƳƸƈƱƩƴƿƱƮƯƳƸƳƸƷƳưƢßƪ
ƯƦƷơươƭƳƵƱƦƿƷƳƸƈƮƿưƳƸƪƴƱƳǀƱƪƷƬƱƳƩƿƚƴƮƿƩƼƱƷƬƨƪßơƷƬƦƿƦƹƮÛ
ƪƴǁßƦƷƦƷƼƱƺƳƴƬƨǁƱƳƸƱƮƯƣƶƦƱƪƶƷƳƸƵƩƴƦßƦƷƮƯƳǀƵƦƨǁƱƪƵƓƦƷƳƭƢƦƷƴƳ
ƷƳƸ¥ƮƳƱǀƶƳƸƪƮƶƯƪƸƦƶßƢƱƳƦƿƷƳƸƵƗƼßƦƤƳƸƵƿƳƸßƮƦƹƳƴơƯƮƢƱƦƱƯƦƮƴƿ
ƳƷƮƷƦƱƮƯƿƵƈƮƶƺǀưƳƵƯƮƳƳưǀßƮƳƵƙƳƹƳƯưƣƵƪƯơƱƦƱƪƷƬƱƬƺǁƱƦƪƦƱƦươƧƪƮƷƦ
ƸƻƬưƿƷƪƴƦƴƣßƦƷƦƳƸƪƮƼƭƣƯƦƱƪƳƷƢƶƷƳƳưǀƯƳƮƱƿƈƪƤƱƦƮƼƴƦƤƳƴơƨßƦ
ƨƮƦƢƱƦƱ ƷƦƲƮƩƮǁƷƬƱƦƲƦƱƦƫƣƶƪƮ ơưưƬ ßƮƦƹƳƴơ ƪƩǁƯơƷƳƸƦƿƷƮƵ ƶƷƳƢƵƩƤÛ
ưƦƶƷƳƸƵƱƦƳǀƵƯƦƮƶƷƦƦƨơưßƦƷƦƦƱơßƪƶƦƶƪưƦƷơƱƮƦƯƸƦƴƤƶƶƮƦƪǀƯƦ
ƫƼƹƿƴƳƸƵƯƦƮƦƪƷǁßƦƷƦƷƬƒƪƨơưƬƋƳƺƣƈƸƷƳƤƳƮƲƢƱƳƮƪƤƱƦƮưƳǀƶƮƳƮƳƸ
ƢƴƺƳƱƷƦƮƪƩǁƣƨƮƦƱƦƹǀƨƳƸƱƪƶƪưƤƨƪƵßƢƴƪƵƣƨƮƦƱƦßƪƤƱƳƸƱƪƺƴƿƱƮƦƨƮƦƱƦ
ƶƳƸƩơƶƳƸƱƹƮưƳƶƳƹƤƦƯƦƮƴƬƷƳƴƮƯƣƐƸƴƤƼƵƪƤƱƦƮƦƮƩƮơưƳƸƶƤƼƱƳƮƯƳƨƪƱƪƮǁƱ
ƷƬƵƗǁßƬƵƯƦƮƷƬƵƈƱƦƷƳưƣƵ
ƍƳưƮƷƪƤƦƪƤƱƦƮƨƪßơƷƬƹƮưƳƶƿƹƳƸƵƚƳƸƵƧưƢƪƮƯƦƱƪƤƵƣƯơƷƳƸƦƿƷƮƵƶƷƳÛ

ƢƵƱƦƯơƭƳƱƷƦƮƶƷƮƵươƯƪƵßƪƷƬƱơƶƴƬƷƳƸƵƨƪƱƪƮơƩƦƯƦƮƷƳßƪƨơưƳßƢƷƼƳ
ƪƴƮƷƴƮƨƸƴƮƶßƢƱƳƮƦƿƳƦƩƳǀƵƣƱƦßƦƫƪǀƳƱƷƦƮƶƷƳƸƵƯƣƳƸƵƷƬƵƈƯƦƩƬßƤƦƵ
ƶƷƳƨƸßƱơƶƮƳƷƳƸƐƸƱƳƶơƴƨƳƸƵƶƷƮƵƩƪƱƩƴƳƶƷƳƮƺƤƪƵƷƳƸƑƸƯƪƤƳƸƋƤƱƦƮƹƮưƿƶƳÛ
ƹƳƮƿưƼƱ ƷƼƱƶƺƳưǁƱ ƪƮƯƳǀƴƪƮƳƮƯƸƱƮƯƳƤ ƬƩƳƱƮƶƷƢƵ ƱƪƳưƦƷƼƱƮƯƳƤƒƮƯƴƳƤ
ƯưƬƴƳƱƿßƳƮßƪƨơưƼƱƩƮƩƦƶƯơưƼƱƁƩƮƦƯƮƦƦƴơưưƦƺƷƦƿƼƵƯƦƮƶƷƬƱƚƦƴƶƿ
ƷƬƱƦƷƴƤƩƦƷƳƸƖƦǀưƳƸƖƴƦƨßƦƷƮƯơƳƖƦǀưƳƵƫƸƨǁƱƪƮƷƳƸƵƦƯƳǀƪƮƯƳƸƱơƪƮ
ƷƳƯƪƹơưƮƷƳƸ¯ƬƭƪƳưƳƨƤƦƷƳƸƭƦƶƸƨƯƴƳƸƶƭƪƤßƪƿưƳƱƦƸƷƿƱƷƳƱƿƨƯƳƷƬƵƑƳÛ
ƨƮƯƣƵƯƦƮƷƬƵ¥ƮƦưƪƯƷƮƯƣƵƯƦƮƭƦƱƮƯƣƶƪƮƋƩǁƶƷƳƸƵƈƭƬƱƦƤƳƸƵƳƸưƦƷƴƪǀƦƱƪ
ƺƮưƮơƩƪƵƭƪƳǀƵƭƦƢƴƭƪƮƱƦƪƮƧơưƪƮƷƳƱſƱƦƯƦƮƈưƬƭƮƱƿžƯƮƪƩǁƳƸƨƮƦƱƦßƬ
ƢƶƳƸƱƢƲƼƪƤƺƦƱƮƩƴǀƶƪƮƱƦƿƯƦƮƨƮƦƷƳƱŽƨƱƼƶƷƳƎƪƿƭƦƢƴƭƪƮƳƖƦǀưƳƵƱƦ
ƷƳƸƵƩƪƤƲƪƮƳƮƳƵƪƤƱƦƮƦƸƷƿƵƳŽƨƱƼƶƷƳƵƎƪƿƵ

 ƙƪƷƪßƧƴƤƳƸ

ƈƴƶƪƱƮƯƢƵƦƴƦßơƱƪƵ

ƚƮƵƐƸƴƮƦƯƢƵƶƷƦơƴƯƦƷƼƱƈƭƬƱǁƱƯƦƮƴƳơƱƷƼƱƶƷƳƌơƪƮƳƯƦƮƶƷƳƱ
ƉƦƶƮưƮƯƿƐƣƳƶƸƱƦƱƷơƯƦƱƪƤƵƦƸƷơƷƦƦƲƮƳƩơƯƴƸƷƦươƶßƦƷƦƷƮƵƦƴƶƪƱƮƯƢƵ
ƦƴƦßơƱƪƵ ƋƤƱƦƮ ƳƮ ƦƷƢƴƪƵƳƸ ƪƤƷƪ ƧƦƶƷƳǀƱƪ ßƪ ƷƳ ƺƢƴƮ ƣ ƶƬƯǁƱƳƸƱƪ ƶƷƬƱ
ƦƨƯƦưƮơƷƳƸƵƷƳƱßƢßƬƣƷƬƱßƢßƦƯƦƮƷƳƸƵơƱƪƪƴƤƦƷƳƃƶƳƶƸßƦƭƬÛ
ƷƮƯơƯƮ ƪƸƷƸƺƮƶßƢƱƦƪƤƱƦƮƷƦßƮƯƴơƷƿƶƳƩƸƶƷƸƺƮƶßƢƱƳƮƯƮƦƱƷƮƦƭƬƷƮƯƳƤ ƪƤƱƦƮ
ƳƮƦƷƢƴƪƵƷƳƸƵƊƮƦƷƤƦưƳǀƶƷƦƷƦƩƪƱƪƤƱƦƮƩƳƸưƪƮơƷƳƸƵƱƦƯơƱƳƸƱƪƷƬƱƷƦƱƷơ
ƒƮƦƐƸƴƮƦƯƣƢƺƳƸƱƪƳƮƯƦƯƳßƳƤƴƬƩƪƵƨƮƦƱƦƬƶƸƺơƶƳƸƱƪƯƮƦƸƷƳƤžƱƦơƱƪ

ƶƷƳƯƦƹƪƱƪƤƳƱƦƯƦƭƤƶƳƸƱƢƲƼƯơƷƼƦƿƷƦƩƢƱƷƴƦƯƦƮƱƦƩƮƦƧơƶƳƸƱƪƲƦưƼßƢÛ

àƴƳưƿƨƮƳƷƳƸƐƸƴƴƣƶƷƳƸƈƱƩƴƿƱƮƯƳƸƯƳƮƱǁƵƳƮƈƢƴƬƩƪƵ

ƈƚƚƏƐƈ



 ƐàƙƚƈƙƉƈƗƓƈƑƍƙ

ƱƳƮƷƬƱƪƹƬßƪƴƤƩƦƷƳƸƵžƱƦơƱƪßƮƦƧƿưƷƦƤƶƦßƪƷƳƜơưƬƴƳƱƦƺƦƴƳǀƱƪƷƬƨƦươÛ
ƫƮƦƯƦưƳƶǀƱƬƷƬƵƭơưƦƶƶƦƵƯƦƮƱ´ƦƱƦƱƪǀƶƳƸƱ¨ƮǁƩƮƳžƣƱƦơƱƪƶƷƳƌơƪƮƳ
ƯƦƮƶƷƳƱƉƦƶƮưƮƯƿƐƣƳƦưươßƳƱơƺƳƮƷƳƸƵƕǀƷƪ ƦƮƩƮơƳǀƷƪƨƸƱƦƤƯƦſƷƶƮ
ßƳƱơƺƦƭƦƲƪƯƳƸƴơƶƳƸƱƪƷƳƯƳƴßƤƷƳƸƵƯƦƮƭƦƹƴƪƶƯơƴƳƸƱƷƬƱƻƸƺƣƷƳƸƵſƷƶƮ
ßƳƱơƺƦƭ´ƦƱƦƱƪǁƶƳƸƱƷƳƱƪƦƸƷƿƷƳƸƵƲƪƺƱǁƱƷƦƵƳưƿƷƪưƦƼƵƪƤƱƦƮơƱƭƴƼƳƮ
ƷƬƵƩƳƸưƪƮơƵƯƦƮƼƵƪƤƱƦƮƦƱƷƴƪßƢƱƳƮƯƮƢƺƳƸƱƪƯƦƮƦƮƩƮơ
ƈưươƬƨƸƱƦƤƯƦƦƯƴƮƧǁƵƷƬƱƐƸƴƮƦƯƣƪƴƮßƢƱƪƮƨƮƦƱƦ¨ƬƶƸƺơƶƪƮƯƮƦƸƷƣ

ƙƸƱƣƭƼƵƳƮƦƴƶƪƱƮƯƢƵƦƴƦßơƱƪƵƪƤƱƦƮƱƢƳƮơƱƭƴƼƳƮƦƱơßƪƶƦƶƷƦƯƦƮƶƷƦ
ƈƷƫƦßƣƩƪƵƷƬƵƦƱƷƴƪƮơƵƷƳƸƵƷƳƸßơƴƳƸƱƪǀƯƳưƦƳƮƨƸƱƦƤƯƪƵƋƤƱƦƮƧưƢƪƮƵƶ´
ƦƸƷƳǀƵƷƳƸƵƦƷƫƦßƣƩƪƵƯƦƮƷƳƸƵƴƼƷơƴƬƩƪƵßƦßơƩƪƵƷƳƹƤưƷƴƳƳưǀƫƼƬƴƿ
ƈƸƷƿƪƯßƪƷƦưưƪǀƳƱƷƦƮƳƮƨƸƱƦƤƯƪƵƯƦƮƷƳƸƵƹƳƴƷǁƱƳƸƱƪƷƦƩƮƯơƷƳƸƵƺƴƢƬ¥ƪ
ƹƷơƱƪƮƳƩƸƶƷƸƺƮƶßƢƱƳƵƳơƱƷƴƦƵƳƸƶƯƳƷǁƱƪƷƦƮƳươƯƪƴƬƧƩƳßơƩƦƨƮƦƱƦƭƴƢÛ
ƻƪƮƨƸƱƦƤƯƦƯƦƮƦƮƩƮơßƦƴƢƪƮƯƦƮƷƳßƳƱƦƩƮƯƿƯƸƴƮƦƯơƷƮƯƳƴƼƮƱƿƷƳƸƱƦƷƳ
ƭƸƶƮơƶƪƮƯƮƦƸƷƿƙƸƱƬƭƢƶƷƦƷƦƭƸƶƮơƫƪƮƯƦƮƷƳƦƿƨƪƸßơƷƳƸƬƨƦƤƱƪƮƷƬƱƯƸƴƤƦ
ƶƷƳƱƯƮƱƬßƦƷƳƨƴơƹƳƚƮƙƯươƧƦƪƤƱƦƮƱƦƯơƭƪƷƦƮƿưƳƶƷƳƶƤƷƮ
ƖƦƤƴƱƪƮưƳƮƿƱƳƩƸƶƷƸƺƣƵƷƳƦƮƩơƯƮ¯ƯƦƮơưƮƯƦươƦƱơƴƪƮßƳƱơƺƦƷƳ

ƦƮƩơƯƮƯƦƮƩƪƫƪƸƷƪƤƱƦƶƢƴƱƪƮƯƦƮƷƳƯƦƴƳƷƶơƯƮƷƳƸ̄ ƷƳƧƦƶƷơƪƮßƪƷƳƢƱƦƺƢƴƮ
ƯƦƮßƪƷ´ơưưƳƷƬƱ¨ƦƴƯƳǀƩƦƷƳƸƣƷƳƱƯƳƸƧơƷƳƸßƪƷƳƹƯƮƦƴơƯƮƐƦƮßƪưƣƴƬ
ƶƸƱƪƤƩƬƶƬƷƼƱƪƸƭƸƱǁƱƷƳƸƳƸƷƳƱƯƦƭƮƶƷƳǀƱƦƯƿßƦƮƳƨƪưƳƤƳƶ´ƿƶƳƸƵƷƳƱ
ƧưƢƳƸƱƦƱƳƤƨƪƷƦƮƦƿƷƳƶƤƷƮƪƮƵƷƳƢưƦƨƳƵƷƼƱƷƴƦßƯƦƮƷƼƱƦƸƷƳƯƮƱƣƷƼƱ
ƋƯƪƤƱƳƮƳƸƷƳƱƪưƪƪƮƱƳưƳƨƳǀƱƩƪƱƪƤƱƦƮƳƮơƱƷƴƪƵžƪƤƱƦƮƳƮ¨ơưưƪƵƨƸƱƦƤƯƪƵƎƦƸÛ
ßơƫƳƸƱƷƬƱƯƦƦƷƶƳƶǀƱƬƷƬƵƶƸƱƦƩƢưƹƳƸƯƦƮƷƬƱƯƳƸƷƦßơƴƦƷƳƸƦƱƷƴƿƵƷƳƸ¨
ƯƳƮƱƳǀƪƺƭƴƳǀƿưƼƱƷƼƱƦƱƷƴƪßƢƱƼƱƨƸƱƦƮƯǁƱ
ƈưư´ƦƸƷƿƷƳƳƮƯƷƴƿƭƢƦßƦƷƳƸ¦ƱƮƯƬßƢƱƳƸƪƺƭƴƳǀ§ƪƤƱƦƮƬƷƪưƪƸƷƦƤƦƴơƲƬ

ƷƳƸƩƴơßƦƷƳƵƳƸƪƦƤƺƷƬƯƪƶƷƳƶƤƷƮƕơƱƷƴƦƵƶƬƯǁƭƬƯƪƲƸƴƤƶƷƬƯƪơưưƦƲƪ
ƯƦƮƩƢƱƪƮ ƷƬ ƨƴƦƧơƷƦƷƳƸƶƷƳƱ ƯƦƭƴƢƹƷƬƍ¨ŽƴƸƮƦ ƢƷƶƮ ƳƱƳßơƫƪƮƿưƪƵ ƷƮƵ
ƨƸƱƦƤƯƪƵƳƙƳƪƱơƳƸƪƴƺƼƴƤƵƱƦƪƤƱƦƮßƮƶƳƨǀƱƬƵžƹƦƱƷơƶƳƸƷƮƭƦƷƳƸƵƢưƪƨƪƦƱ
ƣƷƦƱƪƷƳƱƶƷƴƦƧƳƯƳƮƷơƫƪƮƦƿƤƶƼ
ǵƊƮƦƳǀßƪƷƳƯƦưƿ
ƕơƱƷƴƦƵßƸƴƤƫƪƷƦƮƷƳƱƿƬßƦƷƬƵƪƴǁƷƬƶƬƵ
ǵƖơƼƱƦƶƸƱƦƱƷƣƶƼƷƳƱƷơƩƪƨƮƦßƮƦƶƳƸƩƦƤƦƩƳƸưƪƮơ
ƒƦƬƨƸƱƦƤƯƦƶƦƱƮƳƢƲƸƱƬơƱƷƦƦƿƿưƳƸƵƷƳƸƵơƱƷƴƪƵƩƪƱƷƳƺơƹƷƪƮ
ǵ¥ƪƱƷ´ƦƹƣƱƪƮƵƦƸƷơƊƮƦƷƳƯƦƹƪƱƪƤƳßƳƸƪƷƳƮßơƫƪƶƦƮƓƦơƴƪƮƵƷƳƦƮƩƤ

ƱƦƷƳƦƵƶƷƳƱƐƣƳ¨
ǵƚƮưƪƵƧƴƪƨƸƱƦƤƯƦƪƨǁƱƦƯƳƸƧƦươƼƷƳƦƮƩƤƊƸƱƦƤƯƦƪƤßƦƮ
ǵƐƮƪƨǁƳƸƷƳƯƳƸƧƦươƼơƱƷƴƦƵƪƤßƦƮƎƦƷƳƦƵßƮƦƺƦƴơƓƦƷƳƯưƦƤƪƮ

ƖƦƴ´ƷƳƦƿƩƼƱƦƯơƱƼƷƬƩƳƸưƪƮơßƳƸ¨ƒƮƦƐƸƴƮƦƯƣƢƺƼ
ǵƐƮƪƨǁßƮƦƐƸƴƮƦƯƣƢƺƼ
ǵƈƸƷƿƱƦƷƳƶƯƪƹƷƿƶƳƸƱƴƮƱƯơƱƪƮƵƦƮƩƮơƚǁƴƦƪƤƱƦƮƦƴƨơƖơƴ´ƷƳ¨ƯƦƮ

ƩƪƱƱƮǁƭƼƯƦươƷƳƱƪƦƸƷƿßƳƸ¥ǁƶ´ßƳƸƷƳƭƪƴßƿßƪƷƴƳ¨
ƚƳƯƳƴƿƮƩƳƩƤƱƪƮƷƳƭƪƴßƿßƪƷƴƳƯƦƮƦƤƴƱƪƮƷƳƦƮƩƤ¨
ƕƪƲƪƸƷƪưƮƶßƿƵƷƬƵƦƴƶƪƱƮƯƣƵƦƴƦßơƱƦƵƪƤƱƦƮßƪƨƦưǀƷƪƴƳƵƶƷƳƱƐƣƳƚƳ

ßƮƯƴƿƿƷƮƩƪƮƷƳƭƢưƪƮƎƢưƪƮƯƳƸưƳǀƴƮƭƢưƪƮƷƳƱƯǀƯƱƳƳƸƪƤƩƪƶƷƬưƤßƱƬƭƢưƪƮ
ƷƳƫƦƴƯơƩƮƯƦƮƷƳƦƨǁƱƮƳƸƷƦƪƤƩƪƤƶƼƦƿƷƳƸƵƹƴơƺƷƪƵƐƦƮƴƳƦƱƷƿƵ
ƭƢưƪƮ¨ƷƶƤƶƮƦƙƪƯơƭƪƿƺƮ ƷƳƸßƦßơƷƳßƮƯƴƿƧƴƢƺƪƮßƪƷƦƩơƯƴƸơƷƳƸƷƬƱ
ƯƦƮƱƳǀƴƨƮƦƳƩƤƷƶƦžƶƷƳƷƪưƪƸƷƦƤƳƿßƼƵƩƪƱƺƼƴơƪƮƿƺƮƨƮƦƷƤƷƿƷƪƭƦƧƴƢƲƪƮƷƦ
ơƱƷƦƯƦƮƷƳƱßƦßơƷƳƸƷƳƱƤƩƮƳ
ƚƳƬƨƦƤƱƪƮưƳƮƿƱƦƴơßƪƴƦƳƩƸƶƷƸƺƣƵƯƦƮƯƳƮƷơƪƮƱƦƷƳƸưǀƶƪƮƷƳƦÛ

ƱƷƦưƳƱơƯƮƷƳƸƒƦƿƼƵƪƤƱƦƮơƱƷƴƦƵƦƷƫƦßƣƵƪƤƱƦƮƯƦƮƦƴƦßơƱƦƦƷƫƦßƤƩƮƶƶƦ





¥ƪßƳƴƪƤƱƦƧƴƪƮƷƳƱƯƿßƳƷƳƸưƳƸƴƮƳǀƐƮƿƷƦƱƪƮƷƢưƳƸƵƷƿƱƪƧƴƪƮƩƪƱƲƢƴƪƮ
ƱƦƷƳƱưǀƶƪƮƐƮƿƷƦƱƷƳƱưǀƶƪƮƪƤƱƦƮƳưǀƦƴƨơƚƳƯƦƯƿƢƨƮƱƪ
àƴƦƤƦƐƸƴƮƦƯƣƢƴƦƶƪƬƦƴƶƪƱƮƯƣƦƴƦßơƱƦ

 ƙƪƷƪßƧƴƤƳƸ

ƑƦƽƯƣƻƸƺƣ

ƓǀƺƷƦƨƸƴƤƫƦßƪƦƿƷƳƱƐơưƦßƳƒƢƶƦƶƷƳưƪƼƹƳƴƪƤƳƨƸưƮƳƤƷƳƴƧơƩƪƵƯƦÛ
ươƭƮƦƶƯƳƤƱƦƪƸƯƿƯưƦƴƦƼƵƷƳƷƦƧơƱƮžƯƦƮƨƸßƱơƨƸƱƦƮƯƪƤƦƨƿƱƦƷƦƶƷƬƴƮƨßƢÛ
ƱƦƻƬươƶƷƬƴơƺƬƷƳƸßƴƳƶƷƮƱƳǀƯƦƭƤƶßƦƷƳƵƳƸƨƸƦưƤƫƦƱƪƯƿƯƯƮƱƦƦƿƷƳƱ
ƣưƮƳƶƦƴƿƩƮƦƶƷƬƴƳƩƮơƃưƳƮƯƳƸƴƦƶßƢƱƳƮƦƿƷƬƱƳƴƪƤƦƷƦßơƱƮƦƷƳƹƦÛ
ƨƳƿƷƮƖơßƪßƳƸưƼƺƷơƚƦƯƳƴƮƷƶƿƳƸưƦƨƢƴƱƳƸƱƪƶƷƳƱǁßƳƷƳƸƩƮưƦƱƳǀƯƦƮ
ƷƦƩƮơƹƦƱƦƧưƢƹƦƴơƷƳƸƵƯưƪƤƱƳƱƷƦƮƪơƱƼƶƷƦƭƦßƼƷƮƯơƳƴơßƦƷƦƷƬƵƬßƢƴƦƵ
ƳƸƺƳƴƪǀƳƸƱßƢƶƦƶƷƦßơƷƮƦƷƳƸƵ
ǵƖơưƮƪƩǁƪƤßƦƶƷƪƢƯƦƱƪƳƒơƴßƦƊƮǁƴƨƬƵƪƸƺƦƴƮƶƷƬßƢƱƳƵơßƦƶƸƱƬƭƤÛ

ƶƦƱƪƷƦßơƷƮƦƷƳƸƶƷƳßƮƶƳƶƯƿƷƦƩƳƯƦƮßƦƵƨƱǁƴƮƶƪ
ƚƳƴƼƤƳƸƪƴƺƿßƦƶƷƪƶƷƿßƦƪƤƺƪƯƦƮßƮưƮơƩƪƱƪƤƺƪžƶƦƱǀƹƬƚǁƴƦƿßƼƵƬ

ƨưǁƶƶƦƷƳƸƣƷƦƱƪưƸßƢƱƬƨƮƦƷƦƯƦươ
ǵàƴƦƤƦƷƦƯƳƦƱƣƶƦßƪƶƣßƪƴƦƗƪƷƶƤƱƦ¨ƦßơƱƓƷƳßơƷƦƹƢƷƦƴƤƨƦƱƬƨƦưƢƳ

ƶƯƳƴƩƦưƮơƯƦƮƴƳƩơƯƮƱƦ¨ƈƹƴƳƩƤƷƬƵƜƢƴƪƯƦƮƹƢƴƪƣƮƦßƪƶƦƴơƱƷƦƯƦƱơƷƮƦ
ǵƋƩǁƷƳƶƪƴƧƤƴƳƸƱƪßƪƷƮƵƳƷƣƴƪƵƷƳƸƱƪƴƳǀ
ǵƚƳƯƴƦƶƤƭƢưƪƮƭƢƦƓƦƷƳƨưƢƪƮƵƳươƯƪƴƳƢƴƦƼƵƢƴƦƓƦƯơƱƪƮơƶƷƴƦ

ƓƦƯơƱƪƮƶƷƴơƯƪƵƊƪƴơƯƴƦƶƮơƿƺƮ¨ƨƸƱƦƮƯƪƤƦƓ´ƦƱƪƧƦƤƱƪƮƳƦƹƴƿƵƹƮƵƵƵƦƿ
ƷƳƱơƷƳƶƦƱƯưƼƱƤßƦƴƨƦƴƮƷơƴƮƐƮƿƷƦƱƷƳƯƦƷƪƧơƫƪƮƵƳưǀƷƿƷƪƯơƱƪƮƨƯưƳƸƯ
ƨƯưƳƸƯƶƦƱƷƬƱƪƷƴƳƢƴƩƮƯƦ
ƈßƢƶƼƵƿưƳƷƳưƪƼƹƳƴƪƤƳƲǀƱƬƶƪƚƦƩƮơƹƦƱƦƧưƢƹƦƴƦ¨ƦƱƦƷƪƤưƦƱƪ ƷƦ

ƴƿƩƮƦ ƷƼƱ ƨƳƱơƷƼƱ ƺƦßƬưǁƶƦƱƪ ſƱƦƵ ƢƱƦƵ ƢƮƦƱƪ ƯƳƸƧƢƱƷƦ ßƪ ƷƳƒơƴßƦ
ƊƮǁƴƨƬƳǀƦƿƩƼƯƮƳßƴƿƵ¦ƦƱơưƦƧƪƷƬƱƦƴƺƬƨƤƦ§
ƋƤƱƦƮƢƱƦƵơƱƷƴƦƵƶƷƴƳƨƨƸưƳƴƿƶƼƳƵßƪƨƯƴƤƫƳƦƺǀßƳƸƶƷơƯƮƯƦßƮơƪÛ

ƱƬƱƷƦƴƮơƪƲƬƱƷƦƴƮơƺƴƳƱǁƱƊƪßơƷƳƵƫƼƣưƪƧƪƱƷƮơƯƮ ƪƲƸƱơƩƦŽƱƭƴƼƳƵßƪÛ
ƴƦƯưƣƵƜƮưƤƦƯƦƮƯƴƦƶƤƈƸƷƣƪƤƱƦƮƬƹƮưƳƶƳƹƤƦƷƳƸƃưƦƷ´ơưưƦƪƤƱƦƮßơƷƦƮƦ
ƐơƭƪƷƿƶƳƯưƪƤƱƪƮƷƬƱƳßƮưƤƦƷƳƸßƪƷƬƶƷƪƴƪƿƷƸƬƹƴơƶƬ¦ƯƳƸƧƢƱƷƦƱƦƨƤƱƪƷƦƮ
ƩƬưƦƩƣƨƮƦƱƦƪƴƱơƪƮƬǁƴƦ§
ǵŽßƦơƼƶƷƳƶƤƷƮưƢƨƪƮßƪƷƴƸƹƪƴƿƷƬƷƦƳƦƨƨƳƱƿƵßƳƸƭƦßƪƪƮ¦ƦÛ

Ƴǀ§ƚƮƷƦƭƢưƪƮƵƬƫƼƣƪƤƱƦƮƳƷƣƴƮƯƦƮßƪƫƢƵ
ƍƨưǁƶƶƦƳƸßƮưƪƤƳƒơƴßƦƊƮǁƴƨƬƵ ƪƤƱƦƮƦƷƿƹƮƦ ƩƬßƳƷƮƯƣƕǀƷƪßƮƦ

ưƢƲƬƦƿƷƬ¦ßƮƶƣƨưǁƶƶƦ§ƍƩƬßƳƷƮƯƣƷƳƸƪƤƱƦƮƦƿưƸƷƬƃưƳƳƸƶƤƦƯƦƮƺƴǁßƦ
ƯƦƮƯƤƱƬƶƬƍƯƸƴƮƳưƪƲƤƦƯƦƷƦưƬƺƷƮƯƣƐơƭƪưƢƲƬƪƤƱƦƮƶƷƬƭƢƶƬƷƬƵƐƮƦƶƷƴơÛ
ƹƷƪƮƳưƳƯƦƤƱƳƸƴƨƮƦƶƦƱƦƧƨƣƯƪßƿưƮƵƦƿƷƬƹƼƷƮơſƱƦƵƶƸƨƨƴƦƹƢƦƵƭƦƬÛ
ƩƳǀƶƪƦƿ ƷƬƺƦƴơ ƷƳƸž ƢƱƦƵ ƨưƼƶƶƮƯƿƵ ßƪƷƦƴƴƸƭßƮƶƷƣƵƷƳƸ ƨưƸƯƳǀ ƱƪƴƳǀƭƦ
ƲƪƴƦƮƱƿƷƦƱƪƦƿƷƳƯƦƯƿƷƳƸƧưƢƳƱƷƦƵƼƵƸơƴƺƪƮƦƿưƸƷƬƩƬßƳƷƮƯƣƯƦƮƼƵ
ƩƪƱƪƤƱƦƮƨưǁƶƶƦ¦ƹƯƮƦƺƷƣ§ƯƦƮ¦ƲƪƪƴƦƶßƢƱƬ§
ǵƒƮƦƧƳươƣƨƦßƪƶƷƳƒƦƴƦƭǁƱƦƨƮƦƱƦ ƮƩƳǀßƪƷƦ ƢƴƨƦƙƷƳƨƸƴƮƶßƿ

ƯƦƭƤƶƦßƪƶƷƳƒƳƨƮơƷƮƜƦƨƤƷƤƳƷƦƐƴƦƶƤƶƯƢƷƳƙƷƳƷƢưƳƵßƦƵƢƹƪƴƪƬƯƸƴơ
ßƮƦ¨ưƪƯơƱƬƦƧƨơßƪƶƸƯƼƷơƯƮƦƻƮươƻƮươžƷƶƳƴƧơƵßƪƨƦưƪƤƳƕƒƸƷƮưƬƱƮƿƵ

ƋƱƱƳƪƤƴƳƹƦƱǁƵƷƦƢƴƨƦƨƮƦƷƬƱƯƦƷƦƶƯƪƸƣƷƳƸƹƴơƨßƦƷƳƵƷƬƵưƤßƱƬƵƷƳƸƒƦƴƦƭǁƱƦÛ

ƈƚƚƏƐƈ



 ƐàƙƚƈƙƉƈƗƓƈƑƍƙ

ƷƬƱƢƯƦƱƪƱƦƒƦƶƢưƦơƨƴƮƦßƦƯƢƹƮƯƦưƿ
ǵƖǁƵƶƪưƢƱƪƒơƴßƦ
ƑƢƪƮƷƳƪƤƭƪƷƿƷƳƸ
ǵƔƢƴƼƢƱƦƱƷƦƧƪƴƱƮơƴƬƶƷƳƑƮƿƪƶƮßƪƷƳƤƩƮƳƿƱƳßƦ
ǵƔơƩƪƴƹƿƵßƳƸ ƪƤƱƦƮ ƚƴƪưƿƵƃưƳ ƷƳƶƿƮ ßƦƵ ƪƤßƦƶƷƪ ƷƴƪưƳƤƒƦ ƷƸƮƯƳƤ
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ƔƢƴƼƼƵƳƹƤưƳƵßƳƸƪƤƱƦƮƦƴƦƩƳƲƳưƿƨƳƵƯƮƦƿƹƪƸƨƦƱ´ƦƴƺƤƶƼƶƸƫƣƷƬƶƬ

ƋƯƪƤƱƳƵƿßƼƵƩƪƱƣƭƪưƪƱƦß´ƦƹƣƶƪƮ
ǵƐơƭƪƩƳƸưƪƮơƴƢƪƮƱƦƷƬƱƪƺƷƮßơƵƯƮƦƿƷƳƦƳƷƢưƪƶßơƷƬƵƦưươƯƮƦƿ

ƷƦƳưươƣưƤƨƦßƢƶƦƳƸƩƮƦƭƢƷƪƮƈƱƢƱƦƵƨƴƦƹƮơƵƶƯƦƴǁƱƳƱƷƦƵƶƷƤƺƳƸƵ
ƩƪßƪƪƤƭƪƮƼƵƪƤƱƦƮƳƮƬƷƣƵƯƮƢƱƦƵƯƳƮƱƿƵƭƱƬƷƿƵƺƼƴƤƵƱƦƢƺƪƮƺƢƴƮƦƯƦƷƳƴÛ
ƭǁƱƪƮƱƦßƪƯưƢƻƪƮƭƦƭƦƸßơƶƼƷƳƱƩƪǀƷƪƴƳ
ǵƑƼƳƩǀƷƬƵƺƼƴƤƵƺƢƴƮƦŽưưƳơưƮƦƸƷƿ
ǵƎƦƷƳƱƮƩƪƤƵƶƪưƤƨƳßƪƷƦßơƷƮƦƶƳƸƪƯƪƤƳƸơßƪƋƤƱƦƮƷƳƶƸßưƣƴƼßƦ

ƷƳƸƦưưƳƸƱƳǀƳƸƦƱƢƧƦƮƱƪƶƷƦƩƪǀƷƪƴƦƦƷǁßƦƷƦƷƼƱƶƮƷƮǁƱƦƿƷƳƸƵƱƪƴƳÛ
ƺǀƷƪƵƯƦƮƷƦƨǀßƱƼƱƪƺƼƴƤƵƱƦƢƺƪƮƿƩƮƦ
ƕƹƤưƳƵßƳƸƦƶƹƦưǁƵƣƷƦƱƪƶƣßƪƴƦƶƷƬƹƿƴßƦƷƳƸƷƬƱƦƴƦƩƳƲƳưƳƨƮƯƣ
ǵ¥ƪƱƷƳƦƴƦƩƢƺƪƶƦƮßƳƸưƢƪƮƯƳƮƷơƫƳƱƷơƵßƪƶƷƦßơƷƮƦſƺƪƮƵƩƤƯƮƳſƷƶƮ

ƩƪƱƷƳƦƴƦƩƪƺƿƷƦƱƪƯƮƬƦƶƷƸƱƳßƤƦƋƤƺƦƱƪßƪƮưƼƳƩǀƷƪƵƶ´ƢƱƦƶƤƷƮƩƪǀƷƪƴƳ
ơƷƼßƦƦƿƷƳƦƴơƭƸƴƳƷƬƵƯƳƸƫƤƱƦƵƍƦƶƷƸƱƳßƤƦƶƺƬßơƷƮƶƪƷƬƨƱǁßƬƼƵƳƮ
ưƼƳƩǀƷƪƵƢƴƪƪƱƦƪƤƱƦƮƩƸƳžƳƢƱƦƵƱ´ƦƱƪƧƦƤƱƪƮƦƿƷƳƱƪƴƳƺǀƷƬƯƮƳơưưƳƵƱƦ
ƷƳƱƧƳƬƭơƪƮſƱƦƵßƳƱƦƺƿƵƷƳƸƺƼƴƤƵƶƯơưƦƣƷƦƱƪƦƩǀƱƦƷƳƱ´ƦƱƢƧƪƮƪơƱƼƐƦƮ
ƨơƷƦƯƦƮßƦƽßƳǀƱƦƣƷƦƱƪƩƪƭƦƷƦƯƦƷơƹƪƴƱƪ

ƦƱƹơƱƨƯƦƷƢƺƦƽƩƪßƢƱƳƦƮƩƤƨƦưưƮƶßƿƵƳưǀƩƮƦƩƪƩƳßƢƱƳƵƴƳƳưƪßƮƯơ
ƛƦƮƱƮƨßƿƵƨƮƦƷƬƱƕƩǀƶƶƪƮƦƷƳƸƓƐƦƫƦƱƷƫơƯƬƳƸƪƤƺƪƶƷƤƺƳƸƵ
ƋƩǁƪƱƱƳƪƤƷƬƱƸƩƴƳƴƴƿƬ

ƈƚƚƏƐƈ



 ƐàƙƚƈƙƉƈƗƓƈƑƍƙ

ƈưươƯƪƮƳƸƺƴƪƮƦƫƿƷƦƱƪƷƢƶƶƪƴƦƺƢƴƮƦƯƦƮƷƢƶƶƪƴƦƿƩƮƦƹƷơƶƦƱƪƩƸƳ
ƺƢƴƮƦƯƮ ƢƱƦ ƿƩƮ¯ƷƳơưưƳƿƩƮƣƷƦƱƪ ƲǀưƮƱƳƃƷƦƱ ßƪƷơƳưưƢƵƦƳƷƸƺƤƪƵƬ
ƦƶƷƸƱƳßƤƦƢƮƦƶƪƦƸƷƿƱƷƳƱƯƳƸƷƶƿƯƮƳßƳưƿƨƬƶƪƺƼƴƤƵƩƸƶƯƳưƤƪƵƷƳƱƢƶƹƮƲƪƱƦ
ƩƬưǁƶƪƮƷƳƸƵƶƸƱƪƴƨơƷƪƵƷƳƸƕƯƳƸƷƶƿƵƪƢßƪƱƪƼƵƢƯƦƱƪßƳƱƦƺƿƵƷƳƸƷƬƩƳƸÛ
ưƪƮơƕƮƦƶƷƸƱƳßƮƯƳƤƦƴƺƤƶƦƱƪƱƦƸƳƻƮơƫƳƱƷƦƮƼƵƳƯƳƸƷƶƿƵƩƪƱƪƤƺƪƯơƱƪƮƷƬƱ
ƯưƳƣßƦƳßƳưƿƨƬƶƪƻƪǀƷƮƯƦƨƮƦƱƦƨƤƱƪƮƱƷƿƴƳƵƨǀƴƼƶƷ´ƿƱƳßơƷƳƸƒƦƳƯƳƸÛ
ƷƶƿƵƪƢßƪƱƪƯƦƮƫƬƷƳǀƶƪƱƦƷƳƱơƱƪƶƷƳƶƤƷƮƯƦƮƱ´ƦƱƢƧƪƮßƴƳƶƷơƷƳƸƵơưưƬ
ßƮƦƹƳƴơƦƿƷƳƱƪƴƳƺǀƷƬƐƦƮƴƦƨßƦƷƮƯơƷƳƱƦƱƢƧƬƯƪƶƷƬƴƤƫƳƱƷƦƵƷƳƩƪƯƦƱƤƯƮ
ƷƳƸƶƷƳƱƦƱƷƮƯƴƮƱƿƷƳƤƺƳƷƳƸƶƮƷƮƳǀ¥ƪƱƲƢƴƼƦƱƬƦƶƷƸƱƳßƤƦƷƳƱƪƷƮßǁƴƬƶƪ
ƨƮƦƷƬưƼƳƩƸƶƤƦƷƳƸƣƷƳƱƪƶƷƪƹơƱƼƶƪƨƮƦƷƬƱƦƲƮƳƶǀƱƬƷƳƸ
ƒƪƷƦưƿƨƮƦƯƦƷƪƧƣƯƦßƪƯơƷƼƶƷƳƻƦƴơƩƮƯƳƺƼƴƮƳƸƩơƯƮßƪƷƦƳưƳƯơƭƦƴƦßƦÛ

ƨƦƫơƯƮƦƷƳƸƷƦƶƸßƦƭƬƷƮƯơƷƳƸƶƤƷƮƦƦƨƯƦưƮƦƶßƢƱƦƦƿƯưƬßƦƷƦƴƮƢƵßƪƷƦƪÛ
ƴƮƧƿưƮƦƷƳƸƷ´ƦßƢưƮƦƷƳƸƷƮƵƶƸƯƮƢƵƷƳƸßƪƷƦƩƤƺƷƸƦƷƼƱƻƦƴơƩƼƱƦưƼßƢƱƦƶƷƦ
ƺƦưƤƯƮƦƨƮƦƱƦƶƷƪƨƱǁƱƳƸƱƯƦƮßƪƷƬƱƬƨƣƷƳƸƯƴǀƳƸƱƪƴƳǀƯơƷƳƸƦƿƷƦƻƬươ
ưƦƷơƱƮƦƈƴƮƶƷƪƴơƷƳƧƳƸƱƿßƪƷƦƪǀƯƦƩƪƲƮơƯƮƦƱƷƤƯƴƦƷƦƷƴƮƦƱƷƦƹƸưưƢƱƮƦ
ƧƳƸƱơƷƬƵƋǀƧƳƮƦƵƯƦƮßƴƳƶƷơƯưƪƮƶßƢƱƬƳưƳǀƭƪƬßươƧƬƭơưƦƶƶƦƶƦßƮƦưƤßƱƬ
ƖƣƨƦßƪƶƷƳßƦƨƦƫơƯƮƷƳƸƒƦƴßƦÛƊƮơƱƱƬßƪƷƬƱƪƲƦƤƶƮƦƴƪƷƶƤƱƦƷƦƳưƳÛ

ƫǁƱƷƦƱƦßƦƴßƳǀƱƮƦƯƦƮƷƮƵƨưƸƯƢƵƱƷƳßơƷƪƵƷƳƸƶƦƱßƢưƮƋƤƺƦƲƪƺơƶƪƮƷƬƱ
ƯƳƸƧƢƱƷƦƳƸƯơƱƦßƪßƪƷƳƹƤưƳƔƦƹƱƮƯơƧưƢƼƱƦßƦƤƱƪƮƦƿƷƬƱƤƶƼƿƴƷƦ
ƷƳƸßƦƨƦƫƮƳǀƢƱƦƵƻƬưƿƵßƪƶƿƯƳƳƵơƱƷƴƦƵƩƤƺƼƵƺƢƴƮƦ
ǵƓơƷƳƵßƳƸưƢƨƪƮƳƹƤưƳƵ
ƚƦƺƢƴƮƦƷƳƸƣƷƦƱƪƯƳßßƢƱƦơƱƼƦƿƷƳƱƦƨƯǁƱƦƎƦƪƤƱƦƮƶƯƢƹƷƬƯƦƯƦÛ

ƱƢƱƦƵƻƦƴơƵƩƸƱƦßƮƷƮƶƷƣƵƳƸƷƬƱƢƦƭƪƯƮƢƺƦƶƪƯƦƮƷƦƩƸƳƷƳƸƺƢƴƮƦƈơƱƼ
ƶƪƯơƭƪßƴơƷƶƳƪƤƺƪƩƪßƢƱƦƨƪƴơßƪƶơƨƯƳƸƵƯƮƦƿƢƱƦƮƴƳǀƱƮ¯Ʀ´ƪƯƪƤƱƦ
ƷƬƵƩƴƦƺßƣƵ
ƕƹƤưƳƵßƳƸƯƦƷơưƦƧƪƷƬƶƯƢƻƬßƳƸƯƦƮßƳǀưƢƨƪƮ
ǵƒ´ƦƸƷơƷƦƮƴƳǀƱƮƦƷƴǁƨƪƮƤƱƪƮƯƴƦƶƤƧƦƶƷơƪƮƷƬƱƪƹƬßƪƴƤƩƦƳƸƩƮƦÛ

ƧơƫƪƮƯƦƮƯưƢƧƪƮƝǁƱƪƮƷƳƮƴƳǀƱƮƶƷƬƱƷƶƢƬƯƦƮƷƶƮßơƪƮƦƯƢƷƦßƦƱƷƤưƮƦ
ƺƦƴƷƳƱƳßƤƶßƦƷƦƚƮƵƴƳơưưƪƵ ƷƳƱ ƮơƶƦƱƪƨƮƦƷƤ ƢƯưƪƻƪ ƦƿƷƳ ƶƯƳƮƱƤ ƿƳƸ
ƣƷƦƱƪƯƴƪßƦƶßƢƱƦƩƸƳƶƪƱƷƿƱƮƦƒƪƷƳƮƴƳǀƱƮ
ƐƮǀƶƷƪƴƦƴƿƶƭƪƶƪ
ǵ¥ƮơƧƦƶƪƵƪơƱƼƶƷƳƺƼƴƮƿƷƬƱƯƳƮƱƳƳƤƬƶƬƷƳƸƦƶƷƸƱƳßƮƯƳǀƶƷƦƭßơƴƺƬ

¦ƋƸƴƢƭƬƭƣưƪƮƦƿƱƳƵƨƢƱƳƸƵƭƬưƸƯƳǀƬƳƳƤƦƪƯƷƤƭƪƷƦƮƪƮƵƩƬßƳƴƦƶƤƦƱ§Ƌ
ưƳƮƿƱƦƱƷƬƱƶƸƱƦƱƷƳǀƶƪƦƸƷƣƱƷƬƱƭƣưƪƮƦƱƿƱƳƱƨƢƱƳƸƵƭƬưƸƯƳǀƦƸƷƿƵƪƩǁƳ
ƮƴƳƸƱơƯƮƦƵƭƦƷƣƵƣƷƦƱƪƦƩǀƱƦƷƳƱƦ¦ƪƸƴƪƭƪƤ§ƎƦƷƬƱƪƤƺƪƯưƢƻƪƮ
ǵƒƪƷƳƮƴƳǀƱƮ

 ¥ƪƯƪßƧƴƤƳƸ

ƍƪƳƴƷƣƷƳƸƩơƶƳƸƵ

ƃưƪƵƳƮƨƮƳƴƷƢƵƢƺƳƸƱƪƶƯƳƿƱƦƷƮßƣƶƳƸƱƪƷƬßƱƣßƬƯơƳƮƳƸƮƶƷƳƴƮƯƳǀƨƪÛ
ƨƳƱƿƷƳƵƣƯơƳƮƳƸƮƶƷƳƴƮƯƳǀƴƳƶǁƳƸƈƳƷƪưƳǀƱßƮƦƶƷƴƳƹƣƴƳƵƷƦƤƶƼ
ƢƱƦƲƦƱƦƫƼƱƷơƱƪßƦƷƼƱƪƴƦƶßƢƱƼƱƍƨƮƳƴƷƣƷƳƸƩơƶƳƸƵƢƺƪƮƳưǀƩƮƦƹƳƴƪƷƮƯƿ
ƶƯƳƿ¥ƪƱƪƤƱƦƮƦƱơßƱƬƶƬžƩƪƱƪƤƱƦƮƶƷƴƳƹƣƴƳƵƷƦƤƶƼƋƤƱƦƮßƮƦƬƴƼƮƯƣƺƼÛ
ƴƤƵƸƪƴƧƳưƣƪƲƿƴßƬƶƬƴƳƵƷƳßƢưưƳƱƋƤƱƦƮßƮƦƶƸƱƪƮƩƬƷƳƳƤƬƶƬƷƬƵßƪƨơưƬƵ
ƶƬßƦƶƤƦƵƳƸƢƺƳƸƱƪƷƦƩƢƱƷƴƦƯƦƮƼƵƪƭƱƮƯƿƵưƳǀƷƳƵƯƦƮƼƵƪƭƱƮƯƣƸƨƪƤƦƯƦƮ
ƼƵƳßƳƴƹƮơƯƦƮƨƪƱƮƯƿƷƪƴƦƼƵƦƱƭƴƼƮƶßƿƵƕƉƤƯƷƼƴƕƸƨƯƿƢưƪƨƪƼƵƳƧƦƭßƿƵ





ƷƳƸƳưƮƷƮƶßƳǀƷƼƱưƦǁƱßƪƷƴƮƢƷƦƮƦƿƷƬƱƳƶƿƷƬƷƦƷƳƸƶƦƳƸƱƮƳǀƳƸƲƳƩƪǀÛ
ƳƸƱƖƳưǀƦƶƹƦưƢƶƷƪƴƳƵƩƪƤƺƷƬƵƳưƮƷƮƶßƳǀƪƤƱƦƮƬƦƨơƬƯƦƮƬƴƳƶƷƦƶƤƦƷƳƸ
ƴƦƶƤƱƳƸƬƩƬßƮƳƸƴƨƤƦƩƪƱƩƴƳƶƷƳƮƺƮǁƱƯƦƮơƴƯƼƱƶƷƮƵƳưƮƷƪƤƪƵƩƦƶǁƱƶƷƦ
ƧƳƸƱơ¥ƪƹƷơƱƪƮƱƦƯƦƸƺƿßƦƶƷƪƼƵƢƺƳƸßƪƷƳƼƴƦƮƿƷƪƴƳƺƴǁßƦƷ´ƳƸƴƦƱƳǀƯƦƮ
ƷƬƵƭơưƦƶƶƦƵƷƦƮƳƨƴƦƹƮƯơƧƳƸƱơßƪƷƮƵƣßƪƴƪƵ¦ƯƦßǀưƪƵ§ƯƦƮßƪƷƳ¦ßƪƱƪƲƪÛ
ƩƢƱƮƳƱƦƤßƦ§ƿƼƵưƢƱƪƳƮƳƮƬƷƢƵƦưươƩƪƱƢƺƳƸßƪƩƢƱƷƴƦ
ƚƿƶƳ ƦươƯƦƮƦƴƦƶƷƦƷƮƯơƷƦ ƪƲƣƨƬƶƪƦƸƷơƷƦ ƴơßƦƷƦ ƶƷƳưƿƨƳƷƳƸ

Ƴǀ ƪƤƪƶƪƺƮưƮơƩƪƵƦƮƩƮơƷƬƱƪƴƦƶßƢƱƬƐƸƴƮƦƯƣƳƯƴƿƪƩƴƳƵƷƬƵƯƸƧƪƴÛ
ƱƣƶƪƼƵǁƶƷƪƩƪƱ ƢƺƪƮƯƦƱƪƤƵƱƦ ƴƳƶƭƢƶƪƮ ƷƤƳƷƪƚƳƱƦ ƪßƮƶƷƪƸƭƳǀßƪ ƶƷƦ
ƦƮƩƮơƷƳƩƦƶƮƯƿßƢưưƳƱƷƬƵƺǁƴƦƵƪƤƱƦƮƿƺƮßƳƱƦƺơƼƴƦƤƳƦƴơƯƦƮƷƳßƿƱƳ
ƶƼƶƷƿƈưươƩƪƹƷơƱƪƮƱƦƨƤƱƪƷƦƮßƮƦƹƳƴơƷƳƺƴƿƱƳƯƦƮßƳƱơƺƦƪƤƶƬßƦƦƸƷƣ
ƬƶƸƱƪƮƩƬƷƳƳƤƬƶƬƷƬƵƦƲƤƦƵƨƮƦƱƦßƬƱƼƷƬƵƮƪƴƿƷƬƷƳƵƷƳƸƩƢƱƷƴƳƸƖƴƢƪƮ
ƷƦƺƷƮƯơƶƷƳƶƺƳưƪƤƳƱƦƯƦưưƮƪƴƨƪƤƷƦƮƬƦƨơƬƷƳƸƴƦƶƤƱƳƸƃƶƬßƪƨơưƬƶƬßƦÛ
ƶƤƦƩƤƱƪƮƶƣßƪƴƦƬƦƮƩƪƤƦßƦƵƶƷƬƨƸßƱƦƶƷƮƯƣơưưƬƱƷƿƶƬƴƢƪƮƱƦƩǁƶƪƮƶƷƳƱ
ƴƳƦƨƦƱƩƮƶßƿƷƬƵƦƨơƬƵƷƼƱƩƢƱƷƴƼƱƊƸßƱƦƶƷƮƯƣƯƦƮƩƢƱƷƴƳƦƳƷƪưƳǀƱƩǀƳ
ƪƸƨƪƱƮƯơƹƦƱƪƴǁßƦƷƦƷƬƵƫƼƣƵƷƳƸƸƦƤƭƴƳƸƊƮƦƷƤƸơƴƺƳƸƱƦƯƿßƦƪƲƦƮƴƢƶƪƮƵ
ƦƮƩƮǁƱƳƸƢƺƳƸƱƯưƬƴƳƱƳßƣƶƪƮƷƮƵƦßƦƴƷƤƪƵƷƼƱ¦ƨƳƱƢƼƱ§¨¥ƪƶƢƧƳƱƷƦƮƷƳƸƵ
ƨƢƴƳƸƵƷƳƸƵƹƷƼƺƳǀƵƷƦƫǁƦƯƦƮƷƦƩƢƱƷƴƦƜƷơƱƳƸƱƪưƤƨƦƷƢƷƳƮƦƦƮƩƮơƶƪßƮƦ
ƶƸƱƳƮƯƤƦƨƮƦƱƦƷƬƴƬßơƲƳƸƱ
ǵſƺƪƮƯƦƪƤƬƻƸƺƣßƳƸßƳƸƢưƪƨƪƯơƳƮƳƵƐƦƷƳƮƯǁƶƪßƮƦƨƪƮƷƳƱƮơƦƴơßƪÛ

ƴƬƯƦƮƣƶƸƺƬƦƱơßƪƶƦƶƷƳƑƸƯƦƧƬƷƷƿƯƦƮƶƷƬƧƳƴƪƮƱƣßơƱƷƴƦƷƼƱƦƴƦƬƨßơÛ
ƷƼƱƚƳßƢƴƳƵƪƤƱƦƮƪƴƬßƮƯƿƯƦƮƷƦƶƤƷƮƦƦƴƦƮơƚƦƦƮƩƮơƲƪƺǀƱƳƱƷƦƮƴƳƵƷƦ
ƪƯƪƤƷƮƵƐƸƴƮƦƯơƩƪƵƋƤƱƦƮßƮƦƺƦƴơƱƦƷƦƧưƢƪƮƵƱƦƦƤƫƳƸƱƈưươƿƺƮƶơƱƮƦƷƳ
ƧƴơƩƸƳƸƨƸƴƤƫƼƶƤƷƮƧưƢƼƱƦƯƪƤƷƳƱƷƦƮƺơßƳƸƷƦƭưƮƧƪƴơưƪƤƻƦƱƦƷƳƸƳưƢÛ
ƭƴƳƸƯưƦƩƮơƶƦƶßƢƱƦưƳƸưƳǀƩƮƦƯƳßßƢƱƦƦƿƷƳƸƵƨǀƴƼƹƴơƺƷƪƵſƷƶƮƧƴƣƯƦ
ßƮƦßƢƴƦƷƳƢƱƦƦƿƷƦƩǀƳƩƪƱƷƴơƯƮƦƳƸƪƤƺƪƹƸƷƢƻƪƮƳƱƳƮƯƳƯǀƴƬƵƶƷƬƱƿƴƷƦ
ßƳƸ ƶƦƶßƢƱƳ¨ƋƤƱƦƮ ƷƴƤƦ ƺƴƿƱƮƦſßƪƮƱƪ ƷƿƶƳ ßƮƶƪƴƿ ƩƸƶƷƸƺƮƶßƢƱƳ ơƭưƮƳ
ƙƣßƪƴƦƷƳƴƼƤƯƦƷƪƧƦƤƱƳƱƷƦƵƷƬƱƳƩƿƊƪƱƱƦƩƤƳƸƪƤƩƦƷƬƱơƯƴƬƷƳƸƩƴƿßƳƸßƮƦ
ßƮƯƴƣƱƦƯƦƯƤƦƶƦƶßƢƱƬƶƷƦƩǀƳƯƮƬƯƳƴƹƣƷƬƵßƪƿưƦƷƦƯưƦƩƮơƣƷƦƱƪƨƪƴßƢƱƬ
ƦơƱƼƶƷƳƪƫƳƩƴƿßƮƳƙƷƬƱƳƩƿƙƪƸƶƤƳƸƦƱơßƪƶƦƶƷƬƊƪƱƱơƩƪƮƳƯƦƮƶƷƬƱ
ƦƨƨưƮƯƣƯƮƦßƪƴƮƯƦƱƮƯƣƶƺƳưƣƪƤƺƦƱƪƹƸƷƢƻƪƮƢƴƸƶƮßƮƯƴƢƵßƳƸƴƮƢƵƒƳƱơƺƦÛ
ƶƼƭƣƯƦƱƪƃưƪƵƷƮƵơưưƪƵƷƮƵƶơƶƦƱƪƒƢƶƦƶƷƳƸƵươƯƯƳƸƵƳƸßƪƤƱƦƱƪơƩƪƮƳƮ
ƲƪƪƷƦƺƷƣƯƦƱƪƦƿƷƬƴƤƫƦßƪƴƮƯơƹƸưưƦƴơƯƮƦƎƦƪƮƼƵƩƪƱƪƤƺƦƱƪƲƪƴƦƭƪƤ
ƈưươƳƮƳƮƷƮƵƶơƶƦƱƪƖƦƤƴƱƼƶƷƳưƦƮßƿßƳƸƷƦƦƮƩƮơƨƮƦƷƤƢƱƦƵƨƱƼƶƷƮƯƿƵ
ƩƪƱßƳƴƪƤƱƦƯơƱƪƮƷƢƷƳƮƳƢƨƯưƬßƦƐƮƿßƼƵƩƪƱƪƤƱƦƮƯƦƭƿưƳƸƦƤƭƦƱƳƉưƢƳÛ
ƱƷƦƵƼƵƦƴƨƳǀƶƦƱƪƷƦƩƪƱƷƴơƯƮƦƱƦƧƨơưƳƸƱƪƹǀưưƦƱƳßƤƶƦƱƪƼƵƩƪƱƮơƶƦƱƪ
ƯƦƮƷƦƶơƶƦƱƪƈưươƸơƴƺƪƮƯƦƮƷƳƦƱƷƤƧƦƴƳƦƸƷƣƵƷƬƵƶƸßƹƳƴơƵƸơƴƺƳƸƱ
ƷƸƺƪƴƳƤƩƴƿßƳƮƍƳƩƿƵƊƪƱƱƦƩƤƳƸƬƳƩƿƵƒƦƴƦƶưƣƯƦƮƬƳƩƿƵƚƮßƳưƢƳƱƷƳƵƦƿ
ƷƳƱ¦ƋƸƦƨƨƪưƮƶßƿ§ƯƦƮƢƴƦ ƪƤƱƦƮƺơƴßƦ ƮƩƢƶƭƦƮƃưƦƷƦƩƪƱƷƴơƯƮƦƮơƶƦƱƪ
ƈưươƬƮƳƯƦƷƦƴƦßƢƱƬƳƩƿƵƪƤƱƦƮƬƈƴƮƶƷƳßƢƱƳƸƵƿƳƸƪƤƱƦƮƩǀƳßƪƨơưƦƪƯÛ
ƦƮƩƪƸƷƮƯơƮƩƴǀßƦƷƦƷƳƒƦƴơƶưƪƮƳƯƦƮƷƳƉ̀ƊƸßƱơƶƮƳƭƬưƢƼƱƙƷƬƱƳƩƿƱƦƸƷƣ

ƙƷƤƺƳƵƷƳƸƖƦưƦßơƦƿƷƳƳƤƬßƦ¦ƖƦƷƴƤƩƪƵ§ƳƸßƮươƪƮƨƮƦƷƦƧƳƸƱơƷƬƵƈƷƷƮƯƣƵßƪƱƪƲƪƩƢƱƮƳ
ƦƤßƦƨƳƴƨƳƶƷơƫ̉ƬƈƭƣƱƦƯơƭƪƳƸƷƬƺƷƸơƱƷƳƸ¥ƪƮưƮƱƳǀƷƦƧƢưƬ
ƕƏƼơƱƱƬƵƒƪƷƦƲơƵ
ƚƦ¦ƙƷƴƦƷƮƼƷƮƯơƖƦƴƦƣƨßƦƷƦ§ƣƷƦƱßƪƨơưƬƪƴƮƹƴƦƨßƢƱƬƢƯƷƦƶƬƶƷƳƸƵƈßƪưƳƯƣƳƸƵƿƳƸ
ưƪƮƷƳƸƴƨƳǀƶƪƼƵƷƳƷƳƦưƮƿƶƷƴƦƷƮƼƷƮƯƿƱƳƶƳƯƳßƪƤƳƋƯƪƤƧƴƤƶƯƪƷƦƮƶƣßƪƴƦƷƳƖơƴƯƳƋưƪƸÛ
ƭƪƴƤƦƵƷƳƓƦƸƷƮƯƿƓƳƶƳƯƳßƪƤƳƯƷưƋƳßƢƱƼƵƬ¦ƦƴơßƪƴƬƨƪƮƷƳƱƮơ§ƪƤƱƦƮƳƸƶƮƦƶƷƮƯơƬƨƪƮƷƳƱƮơ
ƷƳƸƤƩƮƳƸƷƳƸƉơƴƱƦưƬƳƸƢßƪƱƪƶƷƬƱƳƩƿ¥ƬßƳƺơƴƳƸƵƶƷƳƐƳưƼƱơƯƮƩƸƳƩƴƿßƳƸƵƦƿƷƬßơƱƷƴƦ
ƷƼƱƖƦƴƦƬƨßơƷƼƱƙƷƬƱƴƦƨßƦƷƮƯƿƷƬƷƦưƳƮƿƱƪƩǁßƮươƪƮƳƳƮƬƷƣƵ

ƈƚƚƏƐƈ



 ƐàƙƚƈƙƉƈƗƓƈƑƍƙ

ƶƺƪƩƿƱƷƤƳƷƦƩƪƱƢƮƦƶƪƒƣƼƵƨƮƦƷƤƯƮƪƩǁƹƸƷƢƻƦƱƪßƳƸƴƮƢƵƯƮƳƮßƳƸƴƮƢƵƪƤƱƦƮ
ƩǀƶƯƳưƳƩƢƱƷƴƳ¥ƪƱƲƢƴƼƔƢƴƼƿßƼƵƿƷƮƶƷƳƩƴƿßƳ¥ƦƹƱƮƳǀÛƙƯƦƴƦßƦƨƯơƹƸÛ
ƷƢƻƦƱƪƪƸƯơƯƮƦƯƸƦƴƮƶƶơƯƮƦƦƨƴƮƪưƮƢƵƯƦƮƪƸƯƦưǀƷƳƸƵƃưƦƮơƶƦƱƪ¯ƪƲƿƱ
ƦƿƷƦƯƸƦƴƮƶƶơƯƮƦƙƷƳƩƴƿßƳƖƸƴƮƷƮƩƳƳƮƪƤƳƸǴ¥ƦƹƱƮƳǀƹƸƷƢƻƦƱƪßƳƸƴƮƢƵ
ƖơƱƷƼƵƶƪƿưƳƷƳßƣƯƳƵƷƬƵƏƪƴơƵƳƩƳǀƲƦƱƦƱƳƤƲƦƱƪƷƳƸƵƪƴƶƮƱƳǀƵươƯƯƳƸƵƨƮƦ
ƱƦƹƸƷƢƻƳƸƱƪƯƦƮơưƮƱƢƦƩƪƱƷƴơƯƮƦƿƳƸƩƪƱƪƤƺƦƱƪƮơƶƪƮƷƦơưưƦŽưưƼƶƷƪ
ƬƪƴƮƳƤƬƶƬƦƸƷƣƵƷƬƵƩƪƱƷƴƳƶƷƳƮƺƤƦƵƩƪƱƪƴƮƳƴƤƫƪƷƦƮƪƩǁƋƤƩƦßƪƷƳƯƦưƳƯƦƤƴƮ
ƱƦƳƷƤƫƳƱƷƦƮƳƮƪƸƯơưƸƷƳƮƯƦƮßƢƶƦƶ´ƿưƦƷƦưƦƯƯơƯƮƦƷƼƱƪǀƯƼƱƶƯƿƱƬƦƿ
ưƤƦƶßƦƈƵƹƴƳƱƷƤƶƳƸƱƪưƳƮƿƱƳƮƦƴßƿƩƮƳƮƱƦƨƤƱƪƮƯƦƮßƢƶƦƶƷƬƱƿưƬƬƤƩƮƦ
ƩƳƸưƪƮơƍƳƩƿƵƙƪƸƶƤƳƸƯƦƮƬƳƩƿƵƈƴƮƶƷƳßƢƱƳƸƵƩƪƱƴƢƪƮƱƦßƪƤƱƳƸƱƢƷƶƮ

 ¥ƪƯƪßƧƴƤƳƸ

ƖƦƨƤƩƦ

ƉƨƦƤƱƪƮƵ ƷƳƧƴơƩƸƯƳƸƴƦƶßƢƱƳƵƦƿƷƬƩƳƸưƪƮơƶƳƸƙƷƮƵƳƺƷǁßƪ ƪƱƱƮơƯƮ
ƦƸƷƣƬƳƩƿƵƙƷƦƩƤƳƸƷǁƴƦƷƳƱƺƪƮßǁƱƦƪƤƱƦƮƶƺƪƩƿƱƢƴƬßƬƈƱƬƹƳƴƤƫƪƮƵƴƳƵƷƳ
ƙǀƱƷƦƨßƦƨƮƦƱƦƲƪßƳƸƩƮơƶƳƸƱƷƦßƢưƬƶƳƸƱ´ƦƱƦƶơƱƪƮƵưƤƨƳƦƢƴƦƱƦƺƦƫƢƻƪƮƵ
ßƴƳƶƷơƶƷƮƵƹƼƷƮƶßƢƱƪƵƧƮƷƴƤƱƪƵƯƦƮƱƦßƬƶƸƱƦƱƷƣƶƪƮƵƯƦƱƢƱƦƨƱƼƶƷƿƊƮ´ƦƸƷƿ
ƯƦƷƪƧơƫƪƮƵƷƳßƳƴƷƬƵƴƪßƳǀưƮƯơƵƶƳƸƯƦƮƦƵƷƳƤƺƳƷƳƤƺƳ
ƊƮƦƷƤƱƦßƬƶƸƱƦƱƷƣƶƪƮƵƯƦƱƢƱƦƨƱƼƶƷƿƊƮƦƷƳƱƤƩƮƳưƿƨƳƳƸƳƐƦƴƸƼƷơƯƬƵ

ƩƪƱƣƭƪưƪƱƦƶƸƱƦƱƷơƪƮƦƱƭƴǁƳƸƵƐƦƮƨƮ´ƦƸƷƿßƿưƮƵơƯƳƸƪƱƦưƬƶƮơƫƳƸƱơƱÛ
ƭƴƼƳƮ¦ƢƴƮƺƱƪƷƳƿưƳƯƮƢƪƹƷƪƴƬƱƣƵ§

¥ƪƱƢƺƪƮƵƴƳƳƩƪǀƶƪƮƷƿƶƳƳưǀ¥ƪƱƢƹƷƦƶƪƵƤƶƦßƪƷƬƱƦƱƭƴƼƳƹƳƧƤƦƒƦ
ƯƮƬ¦ƨƱƼƶƷƳƹƳƧƤƦ§ƪƤƱƦƮƷƳƸƤƩƮƳƸƳƮƳǀƦƴƴǁƶƷƮƦƕƨƱƼƶƷƿƵƪƤƱƦƮƳƪƺƭƴƿƵ
ƈƸƷƿƵƭƦƶƪƯơƱƪƮƱƦƭƸßƬƭƪƤƵ ƷƳƱƪƦƸƷƿƶƳƸƪƱǁƬƪƸƷƸƺƤƦƶƳƸƢƨƯƪƮƷƦƮƶƷƳ
ƱƦƷƳƱƲƪƺơƶƪƮƵƈƸƷƿƵƭƦƶƳƸƭƸßƤƶƪƮ ƷƦßƦǀƴƦƪƴƦƶßƢƱƦƯƦƮƭƦƶƳƸƴƳƦÛ
ƱƦƨƨƪƤưƪƮƷƦßƦƸƴƿƷƪƴƦßƪưưƳǀßƪƱƦƕƮơƱƭƴƼƳƮƳƸß´ƦƸƷƳǀƵƢƺƪƮƵƶƸƱƩƪƭƪƤ
ƯơƳƷƪƵƯƮƿƶƳƮƪƭơƱƦƱƪƯƮƿƶƳƮƫƳǀƱƪƪƤƱƦƮƧƴƮƯƳươƯƳƮƋƱƭƸßƤƫƳƸƱƪƼƵƯƮ
ƪƶǀƪƤƶƦƮƪƭƦßƢƱƳƵ
ƐƦƮƱơƷƳƵƶƪƦƴơƫƪƮƦƿƷƳßƴơƷƶƳƯƦƮƶƪƯƦƭƬưǁƱƪƮƶƷƬƭƢƶƬƶƳƸƢƱƦƵ

ßƦƱƷƴơƺƦưƳƵƤƶƦßƪƯƪƮƦơƱƼ
ǵƉƴƪƒƣƷƶƳƫƪƮƵßƼƴƢ
ƊƸƴƤƫƪƮƵƯƦƮƧưƢƪƮƵƢƱƦƦưƮƿƨƱƼƶƷƿƶƳƸƳƸƪƤƺƪƵƩƢƯƦƺƴƿƱƮƦƱƦƷƳƱƮƩƪƤƵ

ƙƳƸƩƤƱƪƮƢƱƦƺƢƴƮƷƸưƮƨßƢƱƳßƪƨơƫƪƵƐƦƮƶƸƱƪƺƤƫƪƮ
ǵƋƤƺƦ ƩƮƦƧơƶƪƮ ƶƷƮƵ ƪƹƬßƪƴƤƩƪƵ ƢƱƦ ƦƨƨƪưƷƣƴƮƳ ƭƦƱơƷƳƸßƪ Ʒ´ ƿƱƳßơ ƶƳƸ

ƐƮƪƤƦƧƴƪƷƳƱƯƦƬßƢƱƳƷƳƱƒƣƷƶƳƐƦưƣƯƦƴƩƮơƦưư´ƦƺƦƇƴƪƸƷƳƵơƱƭƴƼƳƵ
ƒƴơƧƳƱƷƪƌƣƶƪƨƮƦƷƤƶƪƺƴƪƮơƫƳƱƷƦƮƷƦƳƷƣƴƮƦƖƤƱƪƮƵƦƯƿßƦƪƚƮƨƤƱƪƷƦƮƳ
¥ƬßƳƶƭƢƱƬƵƳƊƪƴơƶƮßƳƵƧƴƪƷƳƱƯƦƬßƢƱƳƷƳƱƑơßƴƳƷƿƱƪưƸƣƭƬƯƦƒƦǁƵ
ƢƨƮƱƪƵƢƷƶƮƈƩƸƱơƷƮƶƪƵƳưǀ
ǵƚƮƢƺƪƮƷƳƺƢƴƮƶƳƸƷƳƸưƪƵƨƮƦƱ´ƦưươƲƪƮƵƯƳƸƧƢƱƷƦ
ǵƐơƷƮƪƯƫƢßƦƷƦƈƸƷơƢƺƳƸƱƪƳƮƶƦƴƩƢưƪƵƷƳƸƧƦƴƪưƮƳǀƳƮƷƬƨƦƱƮƶßƢƱƪƵƶƳƸÛ

ƮƢƵƯƦƮƷƦƶƸƯƼƷơƯƮƦƭƸßơƶƦƮƷƮƫƼƣƪƴƱƳǀƶƦßƪƯơƭƪƧƴơƩƸƶƷƳƸƿƨƪƮƳƷƣƵ
ƳƩƳǀƝƦƧƴƤƳƸŽưưƦƺƴƿƱƮƦ¥ƪßƳƸưƪƵƪƤƶƦƮƳƸƭƪƱơ
ǵƃƺƮ

ƛƦƮƱƮƨßƿƵƶƷƳƸƵƶƷƤƺƳƸƵ¦ƴƤƲƪƷƳƿưƳƯƦƮƶƼƴƮơƶƳƸƴƬƱƣƵƿƷƦƱƦƯƳǀƶƪƮƵƦƱƭƴǁƳƸƵ§Ʀƿ
ƷƳƳƤƬßƦ¦ƛƳƭƣƯƦƮ§ƷƳƸƐƦƴƸƼƷơƯƬ





ǵƖƳƷƢƶƳƸƩƪƱƪƤƺƪƵßƸƦưƿƋƨǁƪƤßƦƮƯƦươƍƩƳƸưƪƮơßƳƸƪƤƱƦƮƱƦƯơƭƳßƦƮ
ƯƦƮƱƦƹƸươƼßƮƦƶơưƦſƺƼƳưƸƭƴƿƱƦƭƢƴßƦƱƶƬƯƦƮƯƦưƿßƮƶƭƿƒƳƴǁƯƦƮ
ƨƴơƹƼƎƦƶƳƸƶƷƪƤưƼƷƳƷƪưƪƸƷƦƤƳßƳƸƧƮƧưƤƳƖǁƵƨƢƴƦƶƪƵƢƷƶƮƯƦƬßƢƱƪƺƳǀÛ
ƹƷƦưƳƢƨƮƱƪƵƉơƶƷƦƯƦươßƪƷƦƩƿƱƷƮƦƷƬƱƻƸƺƣƶƳƸ¥ƪßƳƸưƪƵƦƱƷƴƪǀƷƬƯƪƵ
ǵƓƦƮ
ǵſƺƪƮƵƦƮƩƮơ
ǵƃƺƮ
ƙƢƯƳƮƷơƪƮƦơƱƼƼƵƯơƷƳƸƶƳƸƴǁƱƪƮƷƬßǀƷƬƷƳƸƯƦƮƧƨơƫƪƮƶƸßƢƴƦƶßƦ
ǵƈßƧƢƧƦƮƦ
¥ƬưƦƩƣƶƷƬƱƬưƮƯƤƦƶƳƸƩƪƱƯơƱƪƮƯƦƱƢƱƦƵƦƮƩƮơ
ƐƮƪƱǁƪƤƱƦƮƩƢƯƦƺƴƿƱƮƦßƪƨƦưǀƷƪƴƿƵƶƳƸßƪƷƦƺƢƴƮƦƨƪßơƷƦƪƯƫƢßƦƷƦƯƦƮ

ßƪƷƬßǀƷƬƷƳƸƯƿƯƯƮƱƬƦƿ¦ưƳǀƳ§ƯƦƮƷƦßƦưưƮơƷƳƸƨƪßơƷƦƮƷƪƴƤƩƦƯƳƯƳÛ
ƴƪǀƪƷƦƮ
ǵƈƪƨǁƱƮǁƭƼƷƳƱƪƦƸƷƿßƳƸƳưǀƯƦươƙƳƸưƢƱƪƳƮƨƮƦƷƴƳƤƦƦƨƳƴƪǀƪƷƦƮ

ƷƳ ƢƱƦ ƦƦƨƳƴƪǀƪƷƦƮƷƳ ơưưƳ Ƌƨǁ ƯơƱƼ ƿƷƮ ƦƦƨƳƴƪǀƪƷƦƮ ƯƦƮƩƪ ƹƳƧƳǀßƦƮ
ƝơƴƳƚǁƴƦƷƪưƪƸƷƦƤƦƷƦ´ƺƼßƪßƮƦßƮƯƴƳǀưƦ
ǵƒƦƶƳƸƪƮƷƴƢƪƷƦƮƯƳƷƫơßơƱƷƴƦƵßƪƦƮƩƮơ
ǵŽƯƳƸƱƦƶƳƸƼƦƦƨƳƴƪǀƳƸƱƳƮƨƮƦƷƴƳƤƭ´ƦƦƨƳƴƪǀƳƸƱƷǁƴƦƯƦƮƳƮƬƭƮÛ

ƯƳưƿƨƳƮƚƿƷƪƱƦơßƪƱƦƱƮƨƳǀßƪƊƮ´ƦƸƷƿưƳƮƿƱƺơƴƬƯƦƳƸƶƪƪƤƩƦƊƮƦƱƦ
ßƪƮƯƴơƱƪƮƵƖƿƶƦƺƴƿƱƮƦƭƦƫƣƶƳƸßƪƦƯƿßƦƃƷƮƹƦƵƯƮƿƷƮƮƪƮƵ
ǵƊƪƮƦƶƳƸƉƮơƫƳßƦƮ
ǵƙƷơƶƳƸƧƴƪƦƩƪƴƹƢƚƿƶƦƺƴƿƱƮƦƪƤƺƦßƪƱƦƮƩƼƭƳǀßƪŽƯƳƸƢưƦßƮƦßƢƴƦ

ƱƦßƪƧƴƪƮƵƒƢƱƼƶƷƬƱƈƨƤƦƖƦƴƦƶƯƪƸƣƎƦƯƦƷƢƧƪƮƵßƮƦƶƷơƶƬƴƮƱƦƿƷƳƷƢƴÛ
ßƦƎƦƷƴƦƧƣƲƪƮƵƤƶƦƷƳƱƦƱƣƹƳƴƳŽßƦƴƳƺƼƴƣƶƪƮƵƪƯƦƷƿßƢƷƴƦƭƦƶƷƴƢƻƪƮƵ
ƩƪƲƮơƎƦƹƷơƶƪƮƵƶ´ ƢƱƦƺƳƱƷƴƿƪǀƯƳƺƼƴƮƶßƢƱƳƶƪƩƸƳƈƿƯƪƮƦƤƴƱƪƮƵ ƷƳ
ßƳƱƳơƷƮƦƴƮƶƷƪƴơƿƶƳƱƦƧƴƪƮƵƢƱƦƬƨơƩƮƿƺƮƪƯƪƤƱƳßƪƷƳßơƨƯƦƱƳƷƳơưưƳ
ßƪƷƬƶƮƩƪƴƢƱƮƦươƯƦƦơƱƼƈƿƯƪƮƦƱƳƤƨƳƱƷƦƮƷƴƤƦßƳƱƳơƷƮƦƎƦơƴƪƮƵƷƳ
ßƪƶƦƤƳƯƦƮƭƦƧƴƪƭƪƤƵßƪƷơƪƯƦƷƿƪƱƣƱƷƦßƢƷƴƦƶƷƳƶƤƷƮƷƳƸƙƦƴƿƳƸưƳƸƢƺƪƮ
ƦƿƲƼƮƱƦƯƤƩƦƎ´ƦƹƣƶƪƮƵƷƳƶƤƷƮƷƳƸƙƦƴƿƳƸưƳƸƩƪƲƮơƯƦƮƩƪƭƦƯơƱƪƮƵƩƢƯƦ
ưƪƷơƯƦƮƭƦƶƪƨƦƧƨƤƶƪƮƢƱƦƵßƦǀƴƳƵƶƯǀưƳƵßƢƶƦƦƿƢƱƦƦßƢưƮßƪƶƸƴßƦƷƳÛ
ưƢƨßƦƷƦƋƯƪƤƯơƭƳßƦƮƋƤƱƦƮƪǀƯƳưƳ
ǵƖƳưǀƪǀƯƳưƳƖƳưǀƮƳƪǀƯƳưƳƱƦƶƪƧƴƪƮƯƦƱƪƤƵƦƴơƱƦßƬƶƪƧƴƪƮ

ƈƚƚƏƐƈ







 ƏƦƱƳƸƦƴƤƳƸ

ƑƦƽƯƣƻƸƺƣ

ƕƧƳƴƮơƵƯƦƷƢƧƦƮƱƪƳƴßƬƷƮƯƿƵƦƿƷƬƺƮƳƱƮƶßƢƱƬƖƪƱƷƢưƬƚƦƪǀƯƦƷƴƦƱƷƦÛ
ƫƿƱƷƦƱƪƯƦƮƧƳƨƯƳǀƶƦƱƶƦßƦƱƮƦƶßƢƱƦƦƿƷƳƱƦƢƴƦſƱƦưƪƷƿƺƮƳƱƿƱƪƴƳƢƪÛ
ƹƷƪƶƷƦƴƿƶƼƦƷƶƳƸƺƷƪƴƿƕƣưƮƳƵơƺƴƼßƳƵƯƦƮ¨ƲƪƪƶßƢƱƳƵơưƪƸƪƱƦƧƨƪƮ
ƦƿƷƦƯƿƯƯƮƱƦƶǀƱƱƪƹƦ
ƙƷƳƩƬßƿƶƮƳƩƴƿßƳƢƱƦƶƸƱƪƴƨƪƤƳƦƿƪƴƨơƷƪƵơƱƳƮƨƪươƯƯƳƸƵƩƪƲƮơƯƮƦƴƮÛ

ƶƷƪƴơƨƮƦƱƦƹƸƷƢƻƳƸƱƯƦƮƱƳǀƴƨƮƦƩƢƱƩƴƦƿƳƸƷƦƪƴƶƮƱơƩƪƱƪƤƺƦƱƪƮơƶƪƮ
ƕƮ ƪƴƨơƷƪƵƭƦƣƶƦƱƯƦßƮơ ƩƪƯƦƴƮơƚƳ ƯƴǀƳƷƳǀƵ ƢƯƦßƱƪƱƦ ƩƳƸưƪǀƳƸƱƨƴƣÛ
ƨƳƴƦƯƦƮƱƦƶƼƴƮơƫƳƸƱƩƤưƦƶƷƳƸƵươƯƯƳƸƵƷƳƯƪƴƦßƮƩƤƺǁßƦƋƯƦƷƿßƢƷƴƦ
ƦƴƦƯơƷƳƸƧƴƣƯƦßƪƢƱƦƱƯƳƯƯƮƱƳßơưưƬƪƴƨơƷƬƦƳßƳƱơƺƳƔƪƶƯƳǀƹƼƷƳƵƯƦƮ
ƺƼƴƤƵƶƦƯơƯƮƪƤƺƪƯƦƭƤƶƪƮßƢƶƦƶƷƳươƯƯƳƯƦƮƺƷƸƳǀƶƪƴơƭƸßƦƷƳƱƯƦƶßơƷƳƸ
ƚƴƦƨƳƸƩƳǀƶƪ¯ƦƩƮơƹƳƴƳƵƨƮƦƷƳƯƴǀƳƯƦƮƷƳƧƳƴƮơſưƪƨƪƯƦƮƲƦƱơưƪƨƪơƱƷƦ
ƷƳƱƤƩƮƳƺƦƧơ

ƎƢưƼƱƦƶƪƦƱƷƴƪƸƷǁ
ƩƤƺƼƵƴƳƤƯƦƯƦƮưƪƹƷƿ
¥ƤƺƼƵƴƳƤƯƦƯƦƮưƪƹƷƿ
ƭƢưƼƱƦƶƪƦƱƷƴƪƸƷǁ

ƐƦƮƨƪưƳǀƶƪƐƦƮßƳƱƳưƳƨƳǀƶƪ
ǵƋƴƪƃưƦƩƮƯơßƳƸƪƤƱƦƮƶƣßƪƴƦ¨ƐƦƮƺƮƿƱƮƦƶƷƦƧƳƸƱơ
ƚƦ¦ƺƮƿƱƮƦƶƷƦƧƳƸƱơ§ƷƦƪƤƺƪƶƷƴǁƶƪƮƳƎƪƿƵƨƮƦƩƮƯƿƷƳƸƺƦƷƤƴƮ
ƕßƦƯơƴƮƳƵƦƸƷƿƵƭƱƬƷƿƵƷƦƪƤƺƪƯƳƦƱƤƶƪƮƨƮƦƯƦươƷƳßƪƶƬßƢƴƮ


ƙƷƳƱƦƴƦưƮƦƯƿƩƴƿßƳƷƳƸƐƦưƦßƦƯƮƳǀƯƦƷƬƹƿƴƮƫƪƷƳƤƺƳƷƳƤƺƳƷƴƪƯưƤƫƳÛ

ƕƉơƴƱƦưƬƵƺƴƬƶƮßƳƳƮƪƤƷƳƱƤƩƮƳƷƤƷưƳßƪƷƳƺƴƳƱƳƨƴơƹƬßƦƷƬƵ



 ƐàƙƚƈƙƉƈƗƓƈƑƍƙ

ƱƷƦƵƢƱƦƵƨƢƴƳƵưƳǀƶƷƴƳƵƯƦßƮơƪƧƩƳßƬƱƷƦƴƮơƺƴƳƱǁƱƯƳƱƷƿƺƳƱƷƴƳƵƲƪƶƯƳǀÛ
ƹƼƷƳƵßƪƷƳƯƦƶƪươƯƮƯƴƪßƦƶßƢƱƳƶƷƦƸƴƼƷơƦƿƷƳƱǁßƳ
ƀƷƦƱƪƹƢƶƮƶƷƳßƪƭǀƶƮƖƪƴƦƷƳǀƶƪƶƦƱƦƷƳƱƷƴƦƧƳǀƶƪƢƱƦƦƿƴƦƷƳƺƢƴƮƦƿ

ƷƬßǀƷƬƚƳƯƳƴßƤƷƳƸƷƦƿƩƮƦƷƳƸƷƳƯƦƶƪươƯƮƷƳƸƷƦƯƸƧƪƴƱƳǀƶƪƬßǀƷƬƷƳƸ
ƈƸƷƣƣƨƦƮƱƪßƴƳƶƷơƯƦƮƤƶƼƦƯƳưƳƸƭƳǀƶƪƿưƬƬƶƸƶƯƪƸƣƷƳƸƪƦƸƷƳǀƷƳƸ
ǵƉƴƪƦƷƴƮǁƷƬƷƳƸƹǁƱƦƲƪƢƱƦƵƦƿƷƬƱƦƴƢƦßƦƵƎƢưƪƮƵƢƱƦƷƶƮƨƦƴơƯƮ
ƕƨƢƴƳƵƢƮƦƶƪƷƬßǀƷƬƷƳƹƴƢƱƳƷƳƸƨƮƦƱƦßƳƴƢƶƪƮƱƦƶƷƦƭƪƤƐƦƷƢƧƬƯƪ

ƶƷƬßƢƶƬƷƳƸƩƴƿßƳƸƐƳƤƷƦƨƪƺƼƴƤƵƱƦƧưƢƪƮ
ǵƓƦßƳƸƫƣƶƪƮƵƯƳƸßơƴƪßƳƸƓƦßƳƸƫƣƶƪƮƵƯƳƸßƦƴơƯƮ
ƎƦƷƳƪƤƪƶƦƴơƱƷƦƹƳƴƢƵ
ǵſưƦơƱƦƻƪ
ƈưươǁƵƱ´ƦƱơƻƪƮƚƳƸƣƷƦƱƪƦƩǀƱƦƷƳƱƦƪǀƴƪƮßƪƷƳƶƤƴƷƳƷƬƱơƯƴƬƷƳƸ

ƷƶƮƨơƴƳƸƷƳƸ
ǵƓƦßƳƸƫƣƶƪƮƵƯƳƸßơƴƪƓƦßƳƸƫƣƶƪƮƵƯƳƸßƦƴơƯƮ¨
ƚƳƸƦƱơƻƦßƪƷƳƷƶƮƨơƴƳƒƦƳƨƢƴƳƵƩƪƱƪƱƱƳƳǀƶƪƱ´ƦưươƲƪƮƷƴƳơƴƮƳ
ǵƓƦßƳƸƫƣƶƪƮƵƯƷư
ƚƦƦƸƷƳƯƤƱƬƷƦƷƦƯƦßƮƿƱƮƦƷƦưƪƼƹƳƴƪƤƦƪƴƱƳǀƶƦƱƪƦƶƷƴƦƣƈƸƷƿƵƶƷƬ

ßƢƶƬ ƷƳƸ ƩƴƿßƳƸ ƶƯƦßƦƱƪƧơƫƳƱƷƦƵ ƦơƱƼ ƶƷƬ ƹƳƸƴƷƳƸƱƮƦƶßƢƱƬ¨ ơƶƹƦưƷƳ
ƪƦƱƪươƧƦƮƱƪßƢƺƴƮƶƸƱƷƪưƪƤƦƵƷƼƱƦƮǁƱƼƱ
ǵƓƦßƳƸƫƣƶƪƮƵƯƳƸßơƴƪ
ƐƮǀƶƷƪƴƦơƴƺƮƶƪƱƦƯưƦƤƪƮ



ƒƴƳƶƷơƶƷƳƸƌƦƺƦƴơƷƳƸƢƱƦƵßƳƴƷơƯƳƵƴƳƶƦƭƪƤƱƦƪƴơƶƪƮƶƷƳƦƱƷƮÛ
ƯƴƮƱƿƪƫƳƩƴƿßƮƳƷƳƸƌƦƺƦƴơƷƳƸƚƦƷƴƦßƷƦưƪƼƹƳƴƪƤƦƷƦƷƦƲƤƯưƢƴƺƳƱƷƦƮ
ƷƳƢƱƦƯƦƷƿƮƶƷƳơưưƳƕßƮƯƴƿƵƿƶƪƵƹƳƴƢƵƢƯƦƱƪƱƦƯƦƷƢƧƪƮƦƿƷƳƪƫƳƩƴƿßƮƳ
ƳƮƶƭƳƺƼƴƳǀƶƪßƴƳƶƷơƶƪßƮƦ¦ƷƴƢƺƳƸƶƦưƦƮßƬƷƿßƳ§ƳƸƪƴƱƳǀƶƪßƴƳƶƷơ
ƷƳƸƈƸƷƣƬƩƳƸưƪƮơƢƨƮƱƪƳưưƢƵƹƳƴƢƵƙƷƳƷƢưƳƵƳßƮƯƴƿƵƢƺƦƶƪƷƬƱƸƳßƳƱƣ
ƷƳƸƙƣƯƼƶƪƷƦƺƢƴƮƦƻƬươƯƦƮƹǁƱƦƲƪ
ǵƎƢưƳƸßƪƱƦƲƢƴƳƸßƪƯǀƴƮƳƵƪƤßƦƶƷƪƣƩƪƱƪƤßƦƶƷƪƷƴƳƺƳƹƿƴƦ



ƙƷƳƶƷƪƱƿƷƬƵƚƴƦƢƫƬƵ¦ƈƭƬƱǁƱ§ƯƦƭƿƷƦƱƢƱƦƵ ƫƬƷƮơƱƳƵƋƤƺƪƷƳƯƪƹơưƮ
ƷƳƸƦƯƳƸßƮƶßƢƱƳƶƷƳƱƷƳƤƺƳƯƦƮƧƦƶƷƳǀƶƪƷƬƱƯƳƮưƮơƷƳƸƶƦƱƦƷƳƱƢƶƹƦƫƦƱƳƮ
ƿƱƳƮ¥ƤưƦƷƳƸƪƤƺƪƧơưƪƮƷƳƶƯƳǀƹƳƷƳƸƦƱơƳƩƦƨƮƦƱƦƴƤƺƱƳƸƱßƢƶƦƳƮƳÛ
ƱƿƻƸƺƳƮƷƳƱƳƧƳưƿƷƳƸƵƋƤƺƪƧƴƦƩƮơƶƪƮƯƮƳƫƬƷƮơƱƳƵƪƷƳƮßƦƫƿƷƦƱƪƱƦƶƺƳươƶƪƮ
ƐƪƤƱƬƷƬƱǁƴƦƣƴƭƪƯƦƮƶƷơƭƬƯƪßƴƳƶƷơƷƳƸƢƱƦƦưƣƷƬƵƯƦƮƯơƷƮƢƶƯƸƻƪƯƦƮ
ƷƳƸƪƤƪƕƫƬƷƮơƱƳƵƢƧƨƦưƪƦƿƷƳƶƯƳǀƹƳƷƳƸƯƦƮƷƳƸƢƩƼƶƪßƪƴƮƯƢƵƩƪƯơƴƪƵ
ƒƦƵƹơƱƬƯƪƦƴơƲƪƱƬƦƸƷƣƬƶƯƬƱƣƛƳƭƢƶƦßƪƼƵƳƦưƣƷƬƵƭƦƣƷƦƱƪƶƸƱƪÛ
ƷƦƤƴƳƵƶƷƬƩƳƸưƪƮơƐƦƮƭƦƷƳƸƫƣƷƬƶƪƯơƷƮƦƢƱƦƱƷƮƖưƬƶƮơƶƦßƪƷƳƱƫƬƷƮơƱƳ
ƯƦƮƷƳƱƴƼƷƣƶƦßƪ
ǵƊƮƦƷƤƷƳƸƢƩƼƯƪƵƦƸƷƳƸƱƳǀƺƴƣßƦƷƦ
ǵƒƳƸƫƣƷƬƶƪƩƸƳƩƪƯơƴƪƵƋƤƪƼƵƪƤƺƪßƮƶƿƹƴơƨƯƳƯƮƣƭƪưƪơưưƪƵƩƸƳƩƪÛ

ƯơƴƪƵƨƮƦƱƦƦƨƳƴơƶƪƮƢƱƦƷƶƮƨơƴƳƊƮƦƷƤƱƦßƬƱƷƳƸƷƮƵƩǁƶƼŽƱƭƴƼƳƮƪƤßƦƶƷƪ
ŽƱƭƴƼƳƮƪƤßƦƶƷƪƖƳƮƦƱƳǀƱƦƷƳƪƮƵ

ƏƶƷƳƴƮƯƿƯƦƹƪƱƪƤƳƷƬƵƈƭƣƱƦƵƳƸưƪƮƷƳǀƴƨƬƶƪƦƿƷƳƼƵƷƳƶƷƬƱƖưƦƷƪƤƦƙƸƱƷơƨßƦÛ
ƷƳƵƳƮƯƤƦƉƳǀƴƳƸƨƼƱƤƦƙƷƦƩƤƳƸƯƦƮƊƪƼƴƨƤƳƸƈ̀ƪƯƪƤƳƸƧƴƤƶƯƪƷƦƮƶƣßƪƴƦƷƳƲƪƱƳƩƳƺƪƤƳ#VJGPU
2NC\CƯƦƮƣƷƦƱƶƬßƦƱƷƮƯƿƯƢƱƷƴƳƷƬƵƳưƮƷƮƯƣƵƯƦƮưƳƨƳƷƪƺƱƮƯƣƵƫƼƣƵ





 ƜƪƧƴƳƸƦƴƤƳƸ

ƐƱƬƭƳƯơßƬƬƮƷƸƳƯơßƬ

ƒƪ ƷƳ ƴǁƷƳ ƦƱƳƮƲƮơƷƮƯƳ ƺƦßƿƨƪưƳ Ʒ´ ƳƸƴƦƱƳǀ ßƪ ƷƬƱ ƴǁƷƬ ƧƪưƳƸƩƢƱƮƦ
ƴƦƶƮƱơƩƦƷƼƱƧƳƸƱǁƱƯƦƮƷƼƱƯơßƼƱƯƦƮßƪƷƳƴǁƷƳƪƴƼƷƮƯƿƷƴƦƨƳǀƩƮƷƼƱ
ƯƸßơƷƼƱƶƷƬƱƦßßƳƸƩƮơƿƷƦƱƯƸƴƮƪǀƪƮƷƦƱƮơƷƦƬƨưƸƯƮơƦƨƼƱƤƦƷƳƸßƸƶƷƬƴƤƳƸ
ƯƮƬƶƷơƶƮßƬƬưƮƯƤƦƱƮǁƭƪƮßƢƶƦƷƬƵƷƬƱƳƶƷƦưƨƤƦƷƼƱƺƦßƢƱƼƱƦƴƦƩƪƤƶƼƱƱơÛ
ƷƬƱƪƦƴƳƸƶƮơƫƪƷƦƮƬƈƒƬƐơßƮƦƷƼƱƪǀƯƼƱƨƮƦƱƦƶƯƳƷǁƶƪƮƷƬƝƦƴơƯƦƮ
ƷƬƱƕßƳƴƹƮơƦ´ƿƳƸƪƴƱơƪƮ
ƚƳƪƤƶƬßƳƿƱƳßơƷƬƵƿƼƵƦƱƦƨƴơƹƪƷƦƮƶƷƳ¦ƑƤßƴƳƱƷ´ƃƴƳ§ƷƬƵƌƼƳưƳÛ

ƨƤƦƵƪƤƱƦƮ¦ƐƱƬƭƳƯơßƬƬƮƷƸƳƯơßƬ§ƈƩƪƴƹƣƷƬƵƪƤƱƦƮƬơưưƬƯơßƮƦƳƸ
ƴƬßơƫƪƮƷƮƵƧƦưƦƱƮƩƮƢƵƬ¦ƐƱƬƭƳƯơßƬƬƳßƮƯƣ§ƣ¦ƐƱƬƭƳƯơßƬƬưƮƷƦƱƪǀƳƸÛ
ƶƦ§ƈƱƦƸƷƣƣƴƪƷƳƿƱƳßơƷƬƵƦƿƷƳƶƺƬßƦƷƮƶßƿƷƼƱƹƦươƨƨƼƱƷƬƵƿƷƦƱƧƴƤÛ
ƶƯƪƷƦƮƶƪƳƴƪƤƦƯƮƪƯƪƤƱƬƷƼƱƪǀƯƼƱƴƳƺƼƴƪƤ¦ƯƦƷơƦƴƦƨƼƨƣƱ§ƈưươƩƪƱ
ƴƳƺƼƴƪƤƴƳƧƦƤƱƪƮƿƼƵƪƤƪƨƮƦƷƬƱƦƸƷƳƯƴơƷƪƮƴƦƋưƮƶơƧƪƷƳƝƴƬƶƷƳßơƱƳƵ

ƓơƷƬƱƪßƪƷƬƶƦßƦƴƿƨƳƸƱơƷƬƵßƪƷƬƱƯƳƴƿƱƦƷƬƵßƪƷƦƢƲƮßơƷƮƦƷƬƵßƪƷ´
ƦßƢƷƴƬƷƦƳƩƦƴơƯƮƦƷƬƵƯƦƮßƪƷƬƱƷƴƤƺƮƱƬƹƳǀƱƷƦƶƷƬƱƳƸƴơƷƬƵ
ƈƹƳǀ ƯƦƷơƮƪ ƿưƪƵ ƷƮƵ ƴơƶƮƱƪƵ ƧƪưƿƱƪƵ ƷƳƸ ƪǀƯƳƸ ƳƸ ƷƬƱ ƹƮưƳƲƢƱƬƶƪ

ƿưƳƱƷƳƱƺƪƮßǁƱƦƿƼƵơƱƳƸÛƯơƷƳƸƯƦƷƦƤƱƳƸƱƪƷƦƶƦƭƮơƳƮƶƦưƷƮßơƨƯƳƮ
ƷƼƱƦƱƬƨƸƴƮǁƱƯƦƷƬƹƳƴƤƫƪƮƨƮƦƱƦơƪƮƱƦƧƴƪƮơưưƦƭǀßƦƷƦ¥ƪƱƪƤƱƦƮßƮƦ
ƋƤƱƦƮưƦƿƵƖƴƳƧƦƤƱƳƸƱƬßƤƦƤƶƼƦƿƷƬƱơưưƬƶƪƦƩƮơƯƳƬƨƴƦßßƣƩƦƨƯǁÛ
ƱƳƱƷƦƵƬƮƶƮƱƣƷƬƹƳǀƱƷƦƷƬƵßƴƳƶƷƮƱƣƵƚƳƯƳƴßƤƷƳƸƵƦƱƦƷƴƮƺƮơƫƪƮƿƼƵƷƳƸ
ơßƦƭƳƸƯƳƴƮƷƶƮƳǀƿƷƦƱƧƴƤƶƯƪƷƦƮƶƷƳƺƪƤưƳƵƷƬƵƈƧǀƶƶƳƸƒƴƳƶƷơƳƦƴƺƬƨƿƵ
ƕƦƴƺƬƨƿƵƲƪƷƸưƤƨƪƮƶƷƳƺǁßƦßƮƦßƪƷƦƲƢƱƮƦƯưƼƶƷƣƯƮƿưƪƵƳƮơưưƪƵƪƴƦƷƳǀƱ
ƪơƱƼƶƷ´ƦƺƱơƴƮƷƬƵƍƯưƼƶƷƣƦƸƷƣƭƦßƪƤƱƪƮƨƮƦƱƦƷƳƸƵƩƪƤƲƪƮƷƳƩƴƿßƳƷƳƸ
ƨƸƴƮƶßƳǀƶƷƳ¦ßƬƷƴƮƯƿ§ƷƳƸƵƪǀƯƳ
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